
 

άDiscover Who You Areέ 
 

aȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊΗ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘȅ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ DǊŀŎŜΦ  
 

IŜǊŜ ƛǘ ƛǎΥ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ tŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǇǘ ŀǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘΦ tŜƻǇƭŜ 

ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳō ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 

¢ƘǊŜŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ΨƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΣΩ 
 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǘŀƛŘΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ .ŀǇǝǎǘ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ ƛŦ ǎƘŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ƘŜǊ Ǌǳƴ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ άIƻƭȅ wƻƭƭŜǊǎΦέ bƻǿΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ǾƛǎƛǘΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 

aȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ άƎƭƻǎǎƻƭŀƭƛŀΣέ ŜŎǎǘŀǝŎ ǳǧŜǊŀƴŎŜ ƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻƴƎǳŜǎΦ 
{ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƻƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ Lǘ ƴŜǾŜǊ 
ŎŀƳŜΦ .ƻǘƘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜƳΦ hƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊ ƻŦ ǘƻƴƎǳŜǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ŦŀƪŜΦ  
 

¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ άǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣέ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ {ƻǊǘ ƻŦ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ŬǊǎǘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ƴŜȄǘΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƪƛǎǎŜŘΗ L ǊŜŀŘ ŀ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊȅ 
ƻƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ άtŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜŀŎŜΦέ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ΨǘƘŜ ǇŜŀŎŜΩΦ 

 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ ²ƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘΚ ²ŜƭƭΣ ǿƘŜƴ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎƪ ǘƘŜ ōƛƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ς WŜǎǳǎΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōƻƛƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ hƭŘ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻΥ [ƻǾŜ DƻŘ ǳǧŜǊƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
 

¢ƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴȅ ƛƴƴŀǘŜ ΨŘƻƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ƳŜΩ ǊŜŦƭŜȄΦ .ǳǘ L 
ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳΣ ǿƘƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ Ƴȅ ŎƭƻǎŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ǾƛŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛŦǘǎ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛƭŘƭȅΗ L ǎǘƛƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ƭƻǾŜ DƻŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ǎǇǊǳƴƎΦ  
 

ά/ƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻǊ ǘƘŀǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ .ǳǘ ƛŦ WŜǎǳǎ ƛǎ ȅƻǳǊ [ƻǊŘΣ ƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ hƴŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ ! ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŀǘΗ 
   

      ¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ wŜǾΦ WƛƳ 5Ŝƴƴƛǎ 

 

 
îL, E+,3 >$/%0ĉ S+9 7S'! B%0 F,2! E+,3+í 

 
 

±ƻƭǳƳŜ м Σ LǎǎǳŜ пун   hŎǘƻōŜǊ мпΣ  нлму 
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    ¦ǇŎƻƳƛƴƎ aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ [ƛƴƪǎΥ 
 

ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

/I!wD9 /hbC9w9b/9 
¢IL{ {!¢¦w5!¸ 

hŎǘƻōŜǊ мо ŀǘ нΥол ta 
/ƘŀǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

wŜǾΦ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ [ƻǾŜΣ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ 



 

.[!{¢  WǊΦ όпYύ ŀƴŘ .[!{¢ όрY - нƴŘ ƎǊŀŘŜύ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ [ƛŦŜ{ƻƴƎ ŀƴŘ ммΥлл !a 

!ǎōǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƎǊŀŘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǎŜŜ .[!{¢ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎȅƳ ƻƴ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ {ǳƴŘŀȅǎΦ 

                                                                                          tŀƎŜ н                                

 

/ƻƴǘŀŎǘ !ƴŘȅ aƻǊǊƛǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ ŀƳƻǊǊƛǎϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

 

!at95 {¦b5!¸ bLDI¢{ 

сΥлл-тΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 
{ƴŀŎƪ {ǳǇǇŜǊ ¢ŜŀƳǎ 

млκмпΥ ¢ŜŀƳ м - 5ŜōōƛŜ ¸ŀƴƻΣ [ŜŀŘŜǊ 
млκнуΥ ¢ŜŀƳ н - !ƭƭƛǎƻƴ hǳǘƭŀǿΣ [ŜŀŘŜǊ 
ммκпΥ ¢ŜŀƳ о - Yŀȅ tƻǎǎΣ [ŜŀŘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ мǎǘ - рǘƘ 
[Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊΥ  hŎǘƻōŜǊ мп 
¦ƴƛǘ нΥ  ²Ŝ !ǊŜ CŀƳƛƭȅ 
άWƻǎŜǇƘ ϧ Ƙƛǎ .ǊƻǘƘŜǊǎέ DŜƴŜǎƛǎ отΥмΤ пнΥмΤпсΥоп 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜΥ ά[ƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ŀƴŘ  
ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜΗέ  
tǎŀƭƳ мооΥм 

/ƻƴǘŀŎǘ ¸ƻƭŀƴŘŀ aŎ/ŀōŜ Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ ¸ƻƭŀƴŘŀϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

EP?AC WMSRF 
N_qqgml dmp Afpgqr z N_qqgml dmp ncmnjc 

bŜǿ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ ²LbD{  
tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ н-оY ŀƴŘ п-рƪΦ   

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ aǎΦ [ŜŜ ŀƴŘ  

aǊǎΦ IŀƭŜƛƎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜŀΦ   
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ άCƛǊǎǘ [ƻƻƪ ²ŜŜƪŘŀȅ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳά ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ .ƛōƭŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ άǘƘƛƴƪƛƴƎέ ǝƳŜ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΗ   

 

²ŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

{LDb-¦t bh²  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

 
 tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǿƛǘƘ !ƴŘȅ aƻǊǊƛǎ !{!tΗ  

[ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ C¦bΗ 

b99595Υ 
DǊŀŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ 
¢!/hΩǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ  
ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΗ  

aŀƛƭŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ άȅǳƳƳȅέ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗ 
ŀƳƻǊǊƛǎϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

{ƛƎƴ-ǳǇ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ !ƴŘȅ aƻǊǊƛǎ 

 

Lcuq Wms A_l Sqc 

hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ŀǘ ммΥлл ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΗ 
όtƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ {ǳƴŘŀȅΦύ 

Iƻǿ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 
hǳǊ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ .ƛōƭŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ DǊŀŎŜ DǳƛǘŀǊ Ŏƭŀǎǎ  
ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎΗ 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   



 нлмф .ƻƭƛǾƛŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

 
bŜŜŘŜŘΥ ! ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  
нлмф .ƻƭƛǾƛŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ŜŀƳΦ    
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ  
ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 
¶ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ¦a±La ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ 

¶ IŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦a±La ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ 
ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊΦ 

¶ ¢ŀƪŜƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Lƴ aƛǎǎƛƻƴ 
ό¦a±Laύ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻ 
.ƻƭƛǾƛŀ ƛƴ нлмфΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ .ƛƎƎŜǊΣ DǊŀŎŜ ¦a/ aƛǎǎƛƻƴǎ /ƘŀƛǊΣ  

ŀǘ ƧōƛƎƎŜǊооϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

tŀǎǘƻǊΩǎ /ƻũŜŜ DǊƻǳǇ 
/ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ wŜǾΦ wŀƴŘŀƭƭ IŀŀǎŜ  
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ  

уΥмр !a ŀǘ 5ǳƴƪƛƴ 5ƻƴǳǘǎ b! 
όмлмп 9ŘƎŜŬŜƭŘ wŘΦ ƴŜŀǊ ŜȄƛǘ р ϧ Lнлύ 

 

[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΗ 
 

²ŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƅƻƻŘ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΗ 

 

 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǿǿǿΦǳƳŎƻǊΦƻǊƎ 
ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƅƻƻŘ ǾƛŎǝƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦a/ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜŎƪ ƳŜƳƻΥ ¦{ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
wŜǎǇƻƴǎŜΣ !ŘǾŀƴŎŜ ІфлмстлΦ 

²LbD{ aŜŀƭǎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ άƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘέ ƳŜŀƭΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
{ŜǇǘΦ hŎǘΦ млΥ  LǘŀƭƛŀƴΥ {ǇŀƎƘŜǩΣ Lǘŀƭƛŀƴ ƳŜŀǘ ǎŀǳŎŜ ϧ !ƭŦǊŜŘƻ ǎŀǳŎŜΣ 

/ŀŜǎŀǊ ǎŀƭŀŘΣ ƎŀǊƭƛŎ ŎƘŜŜǎŜ ōǊŜŀŘΣ ǎƘŜŜǘ ŎŀƪŜΣ ŀƴŘ ƪƛŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŀƎǎ 
{ŜǇǘΦ hŎǘΦ мтΥ IŀƳ ϧ Ǉƻǘŀǘƻ ǎƻǳǇΣ ǘƻƳŀǘƻ ōƛǎǉǳŜ ǎƻǳǇΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘ  
ƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ǇƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ ƳƛȄŜŘ ǎŀƭŀŘΣ ǎƘŜŜǘ ŎŀƪŜΣ  

ŀƴŘ ƪƛŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŀƎǎ 

 

{!±9 ¢I9 5!¢9 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

²LbD{ 5ƛƴƴŜǊ 
bƻǾŜƳōŜǊ мп 

aŜŀƭ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ  
 !Řǳƭǘǎ   ϷсΦлл      /ƘƛƭŘǊŜƴ ммҌ  ϷсΦлл    /ƘƛƭŘǊŜƴ п-мл  ϷпΦлл 

CŀƳƛƭȅ ƳŀȄ Ϸнл     ²ŀƭƪ-ƛƴǎ όƴƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘύ ϷтΦлл 
¢ƻ-Ǝƻ ƳŜŀƭǎ ϷтΦлл όƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ рΥпрΣ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘύ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  

&UGLEQ' Ucblcqb_w Glqngp_rgml Lgefrq _r Ep_ac 

 

C!aL[¸                                                                                                                                                         tŀƎŜ о 

²LbD{ tǊƻƎǊŀƳǎ 
сΥмр-тΥлл ǇΦƳΦΣ /ŀƳǇǳǎ 

CƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ όн-оY ŀƴŘ п-рYύ 
¶ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ !ǊŜŀΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5w!a! όмǎǘ-рǘƘ ƎǊŀŘŜύ 
¶ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ нƴŘ ƎǊŀŘŜ {{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
 

CƻǊ ¸ƻǳǘƘ όсǘƘ ƎǊŀŘŜ - мнǘƘ ƎǊŀŘŜύ 
¶ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ  ŦƻǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ hǇŜƴ DȅƳ ƛƴ 

/ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ 
 

CƻǊ !Řǳƭǘǎ 
¶ ά[ƛŦŜYŜȅΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ²Ƙƻ ¸ƻǳ !ǊŜέ ƭŜŘ ōȅ WƛƳ 5ŜƴƴƛǎΣ /ƻƪŜǎōǳǊȅ Ŏƭŀǎǎ 

¶ tŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ [ŜŜΣ bŜǿ [ƛŦŜ Ŏƭŀǎǎ 

¶ 9ǾŜƴƛƴƎ DLC¢{ ƎǊƻǳǇΣ ƭŜŘ ōȅ tŀǘǎȅ aƛƭƭŜǊΣ {ŜŜƪŜǊǎ Ŏƭŀǎǎ 

¶ άDǊƛŜŦ{ƘŀǊŜέ ƭŜŘ ōȅ {ƘŜǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

¶ άIŀǾƛƴƎ ŀ aŀǊȅ IŜŀǊǘ ƛƴ ŀ aŀǊǘƘŀ ²ƻǊƭŘέ ƭŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ {ƳƛǘƘΣ ²hC Ŏƭŀǎǎ 

 

!w¢{                      aL{{Lhb{ ϧ ahw9 

/ƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴȅ [ƻǳ WƻƴŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ǊŀƳŀ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ ƧƭƻǳтϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ .ǳǊƎŜǎǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ aǳǎƛŎ ŀǘ ǎǳǎŀƴϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

a¦{L/          

²ƻǊƪŘŀȅΥ hŎǘƻōŜǊ нл ŀǘ фΥлл !a 
 

bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ b! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜΥ 

! ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b! 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΦ  
 

!ŘƻǇǘ-!-{Ŝǘ /ŀǊǇŜƴǘŜǊǎΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾΦ мт ŀǘ ф !aΦ  

.ǳũ ²ŀǘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ κƻǊ ǘǊǳŎƪΦ 

/ƻǎǘǳƳŜ CƛǩƴƎǎΥ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾΦ нрΣ оΥол-сΥлл ta 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ ǇǊŜ-

Ǉǳǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƛƎ ǊŀŎƪΣ ƛǘΩǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ нтΣ рΥол-уΥлл ta  
¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ  

ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 

w9¢¦wb ¢h .9¢I[9I9a b9²{ 

Lb{¢9!5 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻƴΥ  
{ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ  

пΥлл ς рΥол 

!ƴŘκƻǊ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ   
пΥлл ς рΥолΦ 

tƛŎƪ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘΗ  

Advent and Beyond Rehearsal  See you then!  

Change can be Scary but weõre going to be brave. 
No choir rehearsal on Wednesday October 31st. 

.Ŝ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΗ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷтΣрлл ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

w¢. ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƻũŜǊŜŘΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ϷсΣрпм  



 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ WƻŜ ²ƛƴŬŜƭŘ ŀǘ ǿƛƴŬŜƭŘнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ¸Ŝǎ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘΦ мо ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘΦ нр ŦǊƻƳ мл !a-мнΥлл ta 

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅ ōȅ [ȅǎŀ ¢ŜǊƪŜǳǊǎǘ  
IƻƳŜ ƻŦ WŜƴƴȅ [ƻǳ WƻƴŜǎ ς муфр DǊŜŜƴ CƻǊŜǎǘ 5ǊΦ b! 

/ƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴȅ [ƻǳ ŀǘ ƧƭƻǳтϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 
!Řǳƭǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ ό!/ƻ!ύ 

aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ hŎǘΦ мс ϧ олΣ bƻǾΦ мо ϧ нт  
¢ƛƳŜ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴΥ  рΥол taΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ tŀǊƭƻǊ 

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ  
ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ŀƭƭŜǊΣ ŀǘ уло-пнс-уллуΣ /Υ пул-спс-сорпΣ 

ǎōŜǿŀƭƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ƻǊ [ƛǎŀ tƘƛŦŜǊΣ уло-опм-рлллΣ ƭƛǧƭŜƘōŜŀǊнϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  

ƻǊ Ŏŀƭƭ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ ŀǘ уло-нтф-трнрΦ 

DǊŀŎŜ/ŀǊŜ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ 
bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннΣ тΥлл taΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ tŀǊƭƻǊ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƪ bŀǇǇŜǊ  

ŀǘ тло-пло-ртрн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊƳƻƴŘ [ŀƪŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  
CŀŎƛƭƛǘȅ {¦aa9w C¦b ƛǎ ƘŜǊŜΗ 
ό!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎύ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ Ϸр ŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

hŶŎŜ όƭƛƳƛǘ ƻŦ н  
ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅύΦ  

tƛŎƪ ǳǇ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

   !5¦[¢ ϧ C!aL[¸ aLbL{¢w¸                                                                                                                   tŀƎŜ п 

   
 
 

 
 

Snamkgle Npmep_kq mp Ctclrq 

Qk_jj Epmsnq* @g`jc Qrsbgcq* $ Kmpc 

/ǊƛǎƳƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾΦ мл ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ  
ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ у ǎȅƳōƻƭǎΦ 

 
[ƻŎŀǝƻƴΥ  

²ƻƳŜƴ ƻŦ CŀƛǘƘ {{ Ŏƭŀǎǎ 
ф !a - м ta 

 

vǳŜǎǝƻƴǎΥ 
Wŀƴƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ Ϫ уло-нмр-лтом 

 

 

 
 

 

 

 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ пtaΦ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ŀǊŜŀ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ŀƪŜ ²ŀƭƪ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛȊŜŘ ŎƘƛǇǎ 

¶ 5Ǌƛƴƪǎ ς /ƻƪŜΣ 5ƛŜǘ /ƻƪŜΣ {ǇǊƛǘŜΣ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊǎΣ YƛŘΩǎ WǳƛŎŜ    

 .ƻȄŜǎ 

¶ ¢ƘŜƳŜŘ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎ 

¶ ¸ƻǳǊ ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ C¦b ŜǾŜƴǘΗ 

tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ¸ƻƭŀƴŘŀΩǎ ƻŶŎŜΦ  
 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ  
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ  

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ hũ ŎƻƴǘŜǎǘΦ   
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻƭŀƴŘŀϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ  

bƻǾŜƳōŜǊ о 

hƴ !ƴƎŜƭǎ ²ƛƴƎǎ 
 

hǳǊ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƭŜŘ ōȅ WƻŜ .ƛƭƭƛǘŜǊΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǊƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ w¢. ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ммΥлл ŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǾŀƭŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ WƻŜ .ƛƭƭƛǘŜǊΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ WƻŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŜ ŀǘ нтф-оомтΦ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мр  
ŀǘ сΥол ta  

¸ƻǳǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

aŜŀƭΥ {ǘŜŀƪ ƻǊ /ƘƛŎƪŜƴ 
/ƻǎǘΥ ϷмнΦлл 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но 
ммΥол !a 
²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
aŜŀƭ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 

{ǇŜŀƪŜǊΥ wŜǾΦ wŀƴŘŀƭƭ IŀŀǎŜ 

¢ƻǇƛŎΥ άaȅ /ŀƭƭ ǘƻ aƛƴƛǎǘǊȅέ ŀƴŘ tƛŀƴƻ LƴǘŜǊƭǳŘŜ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΗ 

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ {ŜƭƭƛƴƎ tƻǇŎƻǊƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп 
.ǊŜŜȊŜǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ  

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  
!ƭƭŀƴ /ƻǳǧǎ !ƭƭŀƴΦ/ƻǳǧǎϪŀŜŎƻƳΦŎƻƳ 

²Ŝ ŀǘ DǊŀŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ 
DƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ 
ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ tŀǎǘƻǊ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘΦ   
 

wŜǾΦ WƛƳ 5Ŝƴƴƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōƻƭŘƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DǊŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ  wŜǾΦ wŀƴŘŀƭƭ IŀŀǎŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƻŦ 
²ƛǘƴŜǎǎΣ hǳǘǊŜŀŎƘΣ !ǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ DǊŀŎŜΦ  wŜǾΦ WƻŜ [ǳǎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜōƻǳƴŘΦ  wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ bŜǿŜƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ [ƛŦŜ{ƻƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŜǘǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀΦ  
wŜǾΦ WƻƘƴ ¸ƻǳƴƎƛƴŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǊƴŜŘ 
ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ  
 
 

We want to thank all of you for your loving and caring ministry to us. 
 

                                        aŀǊƪ tƘƛŦŜǊΣ /ƘŀƛǊΣ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



 
!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ мп 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƛƴ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ aƛǎǎƛƻƴǎΣ  

²ƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
.ȅ .ǳŘŘȅ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ YŜȅ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

h¦w DLC¢{Υ  ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлму              ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 

нлму DŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘ мΣофсΣнумΦлл 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ нлму    мΣлтпΣлулΦлл 

wŜŎŜƛǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ млκлтκнлму фффΣнтпΦон 

!Ƴƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ нсΣурнΦлл 

wŜŎŜƛǾŜŘ млκлтκнлму  нрΣрфсΦрм 

 

h¦w tw!¸9w{Υ    ²ŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлму 
  

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘΥ .ƛƭƭƛŜ IŀǊǊƛǎΣ wǳǎǘȅ ²ŀƭƪŜǊΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ {ŀƴŘȅ ²ŀƭŘǊƻǇΣ 
 aŀǊȅ !ƴƴ ²ƛƭǎƻƴΣ WƛƳ {ǘŀũƻǊŘΣ DŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇΦΥ aŀǊȅ {ǳŜ .ƻȅŘ 
{ȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻΥ tŀǊƪŜǊ {Ƙŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ .ǊŜƴŘŀ {Ƙŀǿ ƻƴ hŎǘΦ т 
²ŀƭǘƻƴ wŜƘŀōΥ ²ƛƭƭƛƴŜ .ŀǊƴŜǎ ό²ŜŘΦύ 
 

h¦w tw9{9b/9 Υ  hŎǘƻōŜǊ тΣ нлму 
 ²ƻǊǎƘƛǇΥ   плс  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ   нтн  
 

h¦w {9w±L/9Υ      hŎǘƻōŜǊ мпΣ  нлму 
!ŎƻƭȅǘŜǎΥ   .Ŝƴ 9ƭƭƛǎΣ YŀǝŜ 9ƭƭƛǎ 
/ǊǳŎƛŦŜǊΥ  .Ǌȅǎƻƴ tŀǊƭŜǊ 
/ƻǳƴǘ ¢ŜŀƳΥ  млκмп 9ΦWΦ IƻƭƎŀǘŜΣ tŜƎƎƛŜ wǳōŜƴΣ IŜƴǊȅ {ƳƛǘƘ 
hũŜǊǘƻǊȅΥ   aƛŎƘŜƭŜ /ƘƛǎǿŜƭƭ 
уΥол {ǇŜŀƪŜǊΥ  wŜǾΦ {ǳǎŀƴ Dŀƭŀǎǎƻ 
уΥол DǊŜŜǘŜǊǎΥ  .ƛƭƭȅ ϧ {ŀƴŘǊŀ ²ŀǘǎƻƴ 
ммΥлл DǊŜŜǘŜǊόǎύΥ  όaŀƛƴύ [ƛǎŀ tƘƛŦŜǊ 
    όDŀΦ !ǾŜΦύ /ƛƴŘȅ tŀǊƭŜǊ 
[ƛŦŜ{ƻƴƎ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΥ [ƛŦŜ{ƻƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ƛŦŜ{ƻƴƎ DǊŜŜǘŜǊǎΥ  όYƛǘŎƘŜƴύ  .ƻō .ƛƎƎŜǊ 
  όaŀƛƴύ aŀǊȅ !ƴƴŜ .ƛƎƎŜǊ 
  ό9ƭŜǾŀǘƻǊύ [ƛȊ Iŀƭƭ 
5ƻƻǊǎǘŜǇ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΥ   /ƛƴŘȅ tŀǊƭŜǊΣ {ǳȊŀƴƴŜ wǳŘƛǎƛƭƭ 
CƭƻǿŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  5ƻƴ ϧ [ƛƴŘŀ {ƳƛǘƘ 

 

²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ DǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎ 

C!L¢IC¦[b9{{                                                                  tŀƎŜ р 

h¦w ²L¢b9{{Υ {ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
 

aŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ тΣ  нлму 
 

Lb a9ahw¸ hCΧ 
wŜǾΦ .Ŝƴ .ŀǊƴŜǎΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭ .ŀǊƴŜǎ 

 ό!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ 5ŀǾƛŘ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ 

²ƛƭƭƛŀƳ .ŀǳƪƴƛƎƘǘΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ .ŜŎƪȅ IƻǇƪƛƴǎ 

 ό!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ 5ŀǾƛŘ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ 
wƻȅ /ǳǊŜǘƻƴΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ !ƭƭƛǎƻƴ hǳǘƭŀǿ 

 όwŜǘǳǊƴ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳύ .ŀǊǊȅ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ ²ƘƛǘƴŜȅ 

aŀȄ DŀȊŘŀ 

 ό5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘύ tŀƳ ϧ wƻŘƴŜȅ wŀǿƭƛƴǎƻƴ 

WŜǎǎŜ DƛōōǎΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ [ƻƴȊƻ Dƛōōǎ 

 όwŜǘǳǊƴ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳύ .ŀǊǊȅ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ ²ƘƛǘƴŜȅ 
.Ŝǧȅ IŜƛŘƛƴƎŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŎYƛōōƛƴ 

 ό!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ 5ŀǾƛŘ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ 

 όCŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜύ tŀǳƭ ϧ 9ƭƭŜƴ aŀƭƭƻǊȅ 

WǳƭƛŜ IŜƴŘǊƛŎƪ 

 ό5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘύ tŀƳ ϧ wƻŘƴŜȅ wŀǿƭƛƴǎƻƴ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ aƻƳŀƴΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ YŜƭƭȅ !ŘŀƳǎ 
 ό/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅύ CƻǊǊŜǎǘ ϧ WƻŀƴƴŜ aŎYƛŜ 

 όwŜǘǳǊƴ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳύ aƛŎƘŀŜƭ ϧ ±ƛŎƪƛ aƛƭƭƛŀƴǎ 

CǊŀƴŎŜǎ wŜŘƳƻƴŘ 

 ό5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘύ tŀƳ ϧ wƻŘƴŜȅ wŀǿƭƛƴǎƻƴ 

9Ǌƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 ό!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ 5ŀǾƛŘ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ 
 όwŜǘǳǊƴ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳύ .ƻō ϧ .ŀǊōŀǊŀ {ǿŜŜƴŜȅ 

 

Lb Ihbhw hCΧ 
9ƭŀƛƴŜ .ƻƭƭƛƴƎŜǊ 

 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ 5ƻƴ ϧ Yƛǧȅ DǊƻƎŀƴ 
{ǳǎŀƴ .ǳǊƎŜǎǎ 

 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ 5ƛŎƪ ϧ 5Ŝōƛ CƭƛǇǇƻ 

wŜǾΦ 5Ŝƴƴƛǎ 

 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ 5ƛŎƪ ϧ 5Ŝōƛ CƭƛǇǇƻ 

hǳǊ tŀǎǘƻǊǎ 

 όwŜǘǳǊƴ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳύ WƛƳ ϧ {ǳǎŀƴ aŎbŜƛƭƭ 
aŀǊƪ tƘƛŦŜǊ 

 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ 5ƻƴ ϧ Yƛǧȅ DǊƻƎŀƴ 

 
 

  

{¦b5!¸Σ hŎǘƻōŜǊ мп 
²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
уΥол DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
уΥпр [ƛŦŜ{ƻƴƎΣ ²ŜǎƭŜȅ /ǘǊΦ 

ммΥлл ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
фΥпр !a {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀƳǇǳǎ 
ммΥлл !a .[!{¢ ϧ .[!{¢ WǊΦ пY Σ !ǎōǳǊȅ п ϧ р ǊƳǎ 
мнΥол ta tŀǊŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ ϧ [ǳƴŎƘΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
пΥлл ta 5ƛǎŎƛǇƭŜΩǎ tŀǘƘ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
пΥлл ta ²ŜǎƭŜȅ {ƛƴƎŜǊǎΣ aǳǎƛŎ ǊƻƻƳ 
пΥлл ϧ рΥлл ta YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪ  ±ƛƭƭŀƎŜ ϧ hǳǊ ¢ƛƳŜΣ !ǎōΦ нлс 
рΥлл ta DǊŀŎŜ YƛŘΩǎ DǳƛǘŀǊ /ƭŀǎǎΣ WƻǳǊƴŜȅ Ŏƭŀǎǎ 
сΥлл ta !at95 {ƴŀŎƪ {ǳǇǇŜǊ ϧ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

ahb5!¸Σ hŎǘΦ мр 
YƛŘǎ /ƭǳō !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 
   aƻƴΦ - CǊƛΦ 
/5/ рYΣ aƻƴΦ - CǊƛΦ  

уΥол !a {ǘŀũ aŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
уΥол !a /5/ рY ŎƭŀǎǎŜǎΣ a-CΣ /5/ ǿƛƴƎ 
фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ DȅƳ 
млΥлл !a CƭƻǊǊƛŜ-5ŜǊǊƛŎƪ /ƛǊŎƭŜΣ ¸ƻǳǘƘ [ƻǳƴƎŜ 
мΥол ta YƴƻȄ-²ƛƭƘŜƭƳ /ƛǊŎƭŜΣ WƻǳǊƴŜȅ {{ Ŏƭŀǎǎ 
мΥол-рΥол ta YƛŘǎ/ƭǳō !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ a-C 
сΥол ta /ƻǳǊǘ ƻŦ IƻƴƻǊ ¢ǊƻƻǇ тΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
сΥол ta ¦aa aŜŜǝƴƎ ϧ tǊƻƎǊŀƳΣ ¸ƻǳǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

¢¦9{5!¸Σ hŎǘΦ мс 
 
DǊŀŎŜ .ŀŀȊŀǊ ǎŜǘ-ǳǇ 

фΥол !a [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ WƻǳǊƴŜȅ {{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
млΥлл !a [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅ  
млΥлл !a {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƛǊŎƭŜΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 
рΥол ta !Řǳƭǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ tŀǊƭƻǊ 
сΥлл ta ¦ƪǳƭŜƭŜ .ŀƴŘΣ WƻǳǊƴŜȅ {{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
сΥлл ta WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ DȅƳ 
сΥол ta ¢!/h{ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ²/ Ŏƭŀǎǎ 5 

²95b9{5!¸Σ hŎǘΦ мт 
²LbD{ aŜŀƭǎΥ рΥол 
   ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
²LbD{ tǊƻƎǊŀƳǎΥ сΥмр 
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ !Řǳƭǘǎ 
 
Dw!/9 .!½!!wΣ  
     мм!a - сta 

фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ DȅƳ 
млΥлл !a ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊǎΣ ŀǘ [ǳǎƪ IƻƳŜ 
млΥлл ϧ ммΥлл !a YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪ hǳǊ ¢ƛƳŜ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ммΥлл !a DǊŀŎŜ .ŀȊŀŀǊ ϧ .ŀƪŜ {ŀƭŜΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
ммΥол !a bŜǿǎƭŜǧŜǊ CƻƭŘƛƴƎ ϧ [ŀōŜƭƛƴƎ /ǊŜǿΣ /ƻƴŦΦwƳ 
мнΥол ta tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ .ǊƛŘƎŜΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ tŀǊƭƻǊ 
сΥлл ϧ тΥлл ta /ƘŀƴŎŜƭ .Ŝƭƭǎ ϧ /ƘƻƛǊΣ IŀƴŘōŜƭƭ ϧ aǳǎƛŎ 
сΥмрta DǊŀŎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇΣ ²/ 

¢I¦w{5!¸Σ hŎǘΦ му 
tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
    hũ-ŎŀƳǇǳǎ ƳŜŀƭ 

млΥлл !a {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇΥ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ¸ŜǎΣ ŀǘ WŜƴƴȅ [ƻǳ IƻƳŜ 
ммΥол !a ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
сΥлл ta /ŀǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎΣ [ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
сΥлл ta WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ DȅƳ 

CwL5!¸Σ hŎǘΦ мф фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ DȅƳ 
рΥлл ta ¢ŀȅƭƻǊ CƭƛǇǇƻκ.Ŝƴ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜŘŘƛƴƎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

{!¢¦w5!¸Σ hŎǘΦ нл 
 
w¢. CƛŜƭŘ ²ƻǊƪΣ ф!a 

фΥлл !a .¦{τ̧ ƻǳǘƘ Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ 
фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ DȅƳ 
сΥлл ta CƭƛǇǇƻκ5ŀƴƛŜƭ ²ŜŘŘƛƴƎΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŀƴƴŜ IŀǊƭŀƴ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ DǊŀŎŜΗ 



 

.ƻǧƻƳ ƻŦ ƭŀōŜƭ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ 

h/¢h.9w 9±9b¢{Υ 
¶ ²LbD{ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘǎ ŀǘ DǊŀŎŜύ 

 ²ŜŜƪƭȅΣ рΥол ǇΦƳΦΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

¶ ²LbD{ tǊƻƎǊŀƳƛƴƎΣ ²ŜŜƪƭȅ ŀǊƻǳƴŘ /ŀƳǇǳǎ 
  сΥмр-т ƻǊ уta όǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

 ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΣ мнΥол - оΥнл ta  
¶ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ hŎǘƻōŜǊ мо 
 !ǎōǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƘŀǇŜƭΣ нΥол ta  
¶ tŀǊŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ ϧ [ǳƴŎƘΣ hŎǘƻōŜǊ мп 
 ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΣ мнΥол - оΥнл ta  

¶ ¦aa aŜŀƭ ϧ tǊƻƎǊŀƳΣ hŎǘƻōŜǊ мр 

 ¸ƻǳǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΣ сΥол ta 
¶ DǊŀŎŜ .ŀȊŀŀǊ ϧ .ŀƪŜ {ŀƭŜΣ hŎǘƻōŜǊ мт 
 ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΣ ммΥлл !a - сΥлл ta  

¶ twLa9 ¢La9 ό!ŎǝǾŜ !ŘǳƭǘǎΣ ррҌύ hŎǘƻōŜǊ но 
     ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΣ ммΥол !a  

 

Amkgle Qmml 

 ILDI[LDI¢{ 

t9wLh5L/![{ th{¢!D9 t!L5 
!¢ !¦D¦{¢!Σ D! !b5 

!55L¢Lhb![ a!L[LbD hCCL/9{ 
th{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻΥ 

¢L5LbD{ hC Dw!/9 
соф D9hwDL! !±9b¦9 

bhw¢I !¦D¦{¢!Σ {/  нфупм 

¢L5LbD{ hC Dw!/9  ό¦{t{ рроослύ 
t¦.[L{I95 ²99Y[¸ .¸Υ 

Dw!/9 ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
соф D9hwDL! !±9b¦9 

bhw¢I !¦D¦{¢!Σ {/ нфупм 

.ƻǧƻƳ ƻŦ ƭŀōŜƭ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ 

DǊŀŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
соф DŜƻǊƎƛŀ !ǾŜƴǳŜ  bƻǊǘƘ !ǳƎǳǎǘŀΣ {/ нфупм   Dw!/9 {¢!CC 

wŜǾΦ WŀƳŜǎ 5Φ 5ŜƴƴƛǎΣ WǊΦΣ {ŜƴƛƻǊ  aƛƴƛǎǘŜǊ 

 wŜǾΦ wŀƴŘŀƭƭ [Φ IŀŀǎŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ                                                                                    
5ǊΦ WƻƘƴ aΦ bŜǿŜƭƭΣ LLLΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ [ƻŎŀǘƛƻƴ 

5ǊΦ WƻŜ [ǳǎƪΣ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

5ǊΦ WƻƘƴ aΦ ¸ƻǳƴƎƛƴŜǊΣ WǊΦΣ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
aŀǊƛŀƴƴŜ IŀǊƭŀƴΣ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

YŀǊŜƴ .ŀŎƘ aŀȅǎΣ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ŜōōƛŜ ¸ŀƴƻΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
.ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎΣ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

{ǳǎŀƴ .ǳǊƎŜǎǎΣ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ hǊƎŀƴƛǎǘ 
.ŀǊōŀǊŀ {ŜŀōƻǊƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛǎǘ                                                                                   

¸ƻƭŀƴŘŀ aŎ/ŀōŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
!ƴŘǊŜǿ aƻǊǊƛǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

 !ƴŘǊŜǿ 5ƻƻƭƛǘǘƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

WŜƴƴȅ [ƻǳ WƻƴŜǎΣ 5ǊŀƳŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ŀƳŜǊƻƴ vǳƛƴƴΣ .[!{¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀƴŀ [ȅƪƛƴǎΣ /5/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƛƴŘŀ 5ƻƭƭŀǊΣ /5/ CƛƴŀƴŎŜ 

             tŀƳ wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ YƛǘŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜǊ 

                              wƻŘƴŜȅ wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻƪ 
                                             

  

aŀƛƴ hŶŎŜΥ  уло-нтф-трнр 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΥ уло-нтф-трну 

CŀȄΥ уло-нтф-мпоп 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

wŜǾΦ 5ŜƴƴƛǎΥ усп-фмл-лссп όŘŀȅǝƳŜύ 
                        уло-пнс-урул όŜǾŜƴƛƴƎύ  


