
 
 

 

L ŀƳ ǎƻ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΗ L ƴŜŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎΣ ǘƻƳō ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǎǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǳǘǎ άbƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ς [ƻǾŜ 
ŀƴŘ [ƛŦŜ ǿƛƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦέ ¸ŜǎΗ L ŀƳ ǎƻ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƻƻ ƳǳŎƘ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŘŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ L ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎǎΣ ōƻƳōƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƳŜŀƴΦ {ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊǳŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴƴƻǘΦ 5ŜŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ 
9ŀǎǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴƴƻǘΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƻǳƭ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊƴǎ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ DƻŘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ƴŜǿ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ŜŎƻƴŘ !ŘŀƳΩм ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǳŜƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǎŜƭǾŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƻǳƭ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊƴǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ ²Ŝ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƎǊƛŜǾŜ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜƳƛǎŜΦ 9ŀǎǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŘŜŀǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘΦ 9ŀǎǘŜǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ DƻŘ ς DƻŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǳǇΦ bŜǾŜǊΦ 

 
²ƘŜǘƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŀ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻǊ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘΤ 9ŀǎǘŜǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳ ƘƻƳŜΦ 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘƻǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ /ƻƳŜ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ DƻƻŘ bŜǿǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΦ bŜǿ [ƛŦŜ ŀƴŘ 9ǘŜǊƴŀƭ [ƛŦŜ 
ŀǊŜ ȅƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴΦ bŜǿǎ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ǎŜŜƳǎ άǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦέ 
 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ¸h¦ ƳŀǧŜǊ ǘƻ DƻŘ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ DƻŘ ς ȅƻǳ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘ DƻŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
τ ȅƻǳ ǿŜƛƎƘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ 
 

9ŀǎǘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛƴƎǎΦ 9ŀǎǘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 
CƻƻǘƴƻǘŜΥ м м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мрΥпт 
           ¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ wŜǾΦ WƛƳ 5ŜƴƴƛǎΣ WǊ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
îL, E+,3 >$/%0ĉ S+9 7S'! B%0 F,2! E+,3+í 

 
 

±ƻƭǳƳŜ м Σ LǎǎǳŜ прп  

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ [ƛƴƪǎΥ 
 

ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

 aŀǊŎƘ нрΣ  нлму 

îC  =* K, 
 

:!S95 ",/ 
 

@S0ĉ!/Ví 

 
=-/%) _  Sĉ  em^^ Sk*k  

 

F,USĉ!9 Sĉ 1! U,/+!/ ," 
 

K3ąĉ3Sĉ!/ < :S+9SĈ :9k 
 



²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ YƛŘǎ 
рƪ-рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ сΥмр ta  
²LbD{ aŜŀƭ ŀǘ рΥол 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ  

ŀǘ ƴƻƻƴΦ aŜŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ олΦ 
 

²ŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ  {ŜǊƛŜǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

¢hbLDI¢ aŀǊŎƘ нм - DŀƳŜǎ ŀƴŘ C¦b ƛƴ ǘƘŜ DȅƳ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ά²ŀƭƪ ²ƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ²ŀƭƪŜŘΗέ 
aŀǊŎƘ ну - Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

!ǇǊƛƭ п - {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΣ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
!ǇǊƛƭ мм - /ǊŀƊ ƴƛƎƘǘΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 
!ǇǊƛƭ му - [ƛǇ {ȅƴŎ 5ǊŀƳŀ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΗ 
!ǇǊƛƭ нр - tŀǊǘȅ ϧ DŀƳŜ ƴƛƎƘǘΣ [ŀǎǘ 5ǊŀƳŀ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ 
 

 

DǊŀŎŜ DǳƛǘŀǊ /ƭŀǎǎ ƭŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ 
{ŜŜ ȅƻǳ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǘ рΥлл taΣ !ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊΦ Ŏƭŀǎǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǇ {ȅƴŎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ !ǇǊƛƭ му  
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ǊƻƻƪŘŀƭŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

.ǳǧŜǊƅȅ wŜƭŜŀǎŜΥ {ǳƴŘŀȅ ƛƴŦƻ 
 

пκм ς 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊ [ƛŦŜ{ƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΥ 
²ƘƻΥ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊǳ рǘƘ ƎǊŀŘŜ 
²ƘŀǘΥ  DǊŀŎŜ ¦a/ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ 

²ƘŜƴΥ  ¢IL{ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ оκнп Ϫ млŀƳ 
²ƘŜǊŜΥ  /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ǳƎǳǎǘŀ .ǳǧŜǊƅȅ tŀǊƪ 

 

¸ƻǳǘƘ ƘŜƭǇ ƴŜŜŘŜŘ  
ǘƻ ƘƛŘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎΗ 
{!¢¦w5!¸Σ aŀǊŎƘ нп 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇǘΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 

ȅƻƭŀƴŘŀϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΥ [ŀǳǊƛŜ aŀǧƘŜǿǎΣ aŀǧƘŜǿǎψƭŀǳǊƛŜϪŀǧΦƴŜǘ ƻǊ /ƛƴŘȅ tŀǊƭŜǊΣ ŎŧŎƭŜƳǎƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

.[!{¢  WǊΦ όпYύ ŀƴŘ .[!{¢ όрY - нƴŘ ƎǊŀŘŜύ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  .[!{¢ ƛǎ ƭŜŘ 
ōȅ aǎΦ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ .[!{¢ WǊΦ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ aǎΦ WŀǎƳƛƴŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƘƻǳǊǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ .[!{¢ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

bǳǊǎŜǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
tǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ о ȅŜŀǊ ƻƭŘΩǎΣ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ !ǎōǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

/IL[5w9bΩ{ aLbL{¢w¸                                                                                                                       tŀƎŜ н                                                          

¸h¦¢IΥ tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ  μ  tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ                                       

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ мǎǘ - рǘƘ 
[Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊΥ  aŀǊŎƘ нр  
 Lƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
  άtŜƻǇƭŜ ²ŜƭŎƻƳŜ WŜǎǳǎέ 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜΥ  
 ά.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ 
 ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΗέ όaŀǊƪ ммΥфύ 

 

b9²{ Cwha ¢I9 ¸h¦¢I /h¦b/L[Υ 

¶ !at95 ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ¢ȅƭŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŘƻƛƴƎ ϦL 5ŜǎŜǊǾŜ LǘΦϦ 

¶ bh ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƻƴ aŀǊŎƘ нуǘƘ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 

¶ ¸ƻǳǘƘ tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ aƻƴŘŀȅϥǎ ŦǊƻƳ тΥлл-уΥол ta ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ ƻǊ ²ŜǎƭŜȅ 

 /ŜƴǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŜŜƪƭȅΦ 

¶ {ŜŎǊŜǘ tŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ !ǇǊƛƭ нфǘƘΦ 

¶ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ aŀȅ нлǘƘΣ ммΥлл !a ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ WǳƴŜ оǊŘΣ ммΥлл !a ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  

¶ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ DǊŀŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ
 όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǘŀōύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
 

Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{Υ 

 tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƛƴŘȅ tŀǊƭŜǊ όŎŦǇŎƭŜƳǎƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳύ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ  
 ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘΦ 
 

¢I9 /IL[5w9bΩ{ aLbL{¢w¸ b995{ ¸h¦¢I I9[t ²L¢IΥ 
¶ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ aŀǊŎƘ нпǘƘΣ у!a-bƻƻƴ 
¶  {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¸ƻƭŀƴŘŀΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǘ ¸ƻƭŀƴŘŀϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ 
        

/ƛƴŘȅ tŀǊƭŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ {9/w9¢ t![{ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ ŎŦǇŎƭŜƳǎƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

/ƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ wŜǾΦ ¢ȅƭŜǊ {ǘǊŀƴƎŜ 

сΥллτтΥол taΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 



 

 

 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ aǳǎƛŎƛŀƴǎ  ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀǘŜǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΣ  
 aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ т ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол  
 DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ т ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ !ǇǊƛƭΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пǘƘ 
 bƻ wŜƘŜŀǊǎŀƭ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ муǘƘ 
 {ǘŀǊǝƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ǎƻ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
 ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ [ƛǇ {ȅƴŎΦ  
 

t!w¢L/Lt!¢9Σ {¦tthw¢Σ ϧ I!±9 C¦b 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΗ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎƭŜŀƴ Ŧǳƴ ŀŎǘǎΦ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΗ 
мΦ DŜǘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

нΦ tƛŎƪ ŀ ǎƻƴƎ όŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ-ƴƻ ōŀŘ ǿƻǊŘǎύΦ 

оΦ tǳǘ ƻƴ /5 ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻ wŀȅ aŀȅ ƻǊ WŜƴƴȅ [ƻǳΦ 

пΦ tǊŀŎǝŎŜ όƻǊ ǎŀȅ ϦǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴϦ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎύΦ 

рΦ tŜǊŦƻǊƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ муǘƘΣ сΥмр ǇƳ ŀƊŜǊ ²LbD{Φ 

сΦ .Ŝ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ [ŀǊƪ WƻƴŜǎΣ 5ƛŎƪ CƭƛǇǇƻ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ WƻƴŜǎΦ 

тΦ ²ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ  ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ άǘŀŎƪȅ ǘǊƻǇƘȅέ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ 

уΦ [ƻǾŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ .ƻƭƛǾƛŀ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴΦ 

aŜŀƭ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
 !Řǳƭǘǎ   ϷсΦлл      /ƘƛƭŘǊŜƴ ммҌ  ϷсΦлл    /ƘƛƭŘǊŜƴ п-мл  ϷпΦлл 

CŀƳƛƭȅ ƳŀȄ Ϸнл     ²ŀƭƪ-ƛƴǎ όƴƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘύ ϷтΦлл 

¢ƻ-Ǝƻ ƳŜŀƭǎ ϷтΦлл όƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ рΥпрΣ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘύ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  

 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ bh twhDw!a{ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ƻǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ²ŜŜƪ 
aŀǊŎƘ ну ŀƴŘ !ǇǊƛƭ п 

Chw YL5{Υ όbǳǊǎŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ όрƪ-рǘƘ DǊŀŘŜύ  
YƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
a!w/I {9wL9{Υ 9ŀǎǘŜǊΥ IŜ ƛǎ wƛǎŜƴ 

 

Chw ¸h¦¢IΥ  
!at95 ¸ƻǳǘƘ ²ŜŘΦ bƛƎƘǘ hǇŜƴ DȅƳ ϧ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ DȅƳ 
 

Chw !5¦[¢{Υ ¢La9Υ сΥмр - тΥлл ta  
[h/!¢LhbΥ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ {{ ŎƭŀǎǎŜǎ  

DLC¢{ 9ǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŜƪŜǊǎ {{ Ŏƭŀǎǎ  
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ {ƘŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

Chw !5¦[¢{Υ  
tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ bh twhDw!a{ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ƻǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ²ŜŜƪ 

¢La9Υ сΥмр ǇΦƳΦ  
[h/!¢LhbΥ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ {{ ŎƭŀǎǎŜǎ  

 

b9² /[!{{ 
²Ƙŀǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΚ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ WƛƳ 5Ŝƴƴƛǎ 
/ƻƪŜǎōǳǊȅ {{ /ƭŀǎǎ 
с ²ŜŜƪ ŎƭŀǎǎΥ aŀǊŎƘ мпΣ нмΣ !ǇǊƛƭ ммΣ нрΣ ϧ aŀȅ н  сΥмр - тΥлл ta 
* Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ά/ƘǊƛǎǝŀƴ 
aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎέ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŦŀƛǘƘ ŀǎ WŜǎǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƛǘΦ L ǿƛƭƭ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ WŜǎǳǎΣ DƻŘ ǘƻǊŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  

 

* Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ {ǘŜǇ ŀ tǊŀȅŜǊΥ ²ŀƭƪƛƴƎ !ǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƭŜŘ ōȅ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ 
ƛƴ ¢ŀŎƻ {{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ό.ƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύ 
/ƻǎǘ ƻŦ .ƻƻƪΥ ϷмлΦлл 
CŜōǊǳŀǊȅ нм - aŀǊŎƘ нуΣ сΥмр - тΥлл ta 
¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

¶ Iƻǿ ǿŀƭƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¶ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 
¶ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎΦ 

 

9ÌËØÌáËÈë )ØáÛÑßÈâÑÚØ /ÑÏÐâá Èâ 'ßÈÊÌ 
9)/'5  

 

  /w9!¢L±9 !w¢{                                                            {!b/¢¦!w¸ a¦{L/ 

C!aL[¸ μ !5¦[¢ aLbL{¢w¸                                                                                                                     tŀƎŜ о 

 /ƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ .ǳǊƎŜǎǎ ŀǘ ǎǳǎŀƴϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   

¢hbLDI¢ ²LbD{ aŀǊŎƘ нм aŜƴǳ 
IŀƳΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎƻƴŦŜǩ ŎƻǊƴΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ  
ƳƛȄŜŘ ǎŀƭŀŘΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ƪƛŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŀƎ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ [ƻǾŜ hũŜǊƛƴƎ 
 

bh ²LbD{ a9![{ 
aŀǊŎƘ нуΥ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 

!ǇǊƛƭ пΥ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ²ŜŜƪ 

CǊƻƳ {ǳǎŀƴΥ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊΣ .ǊƛŘƎŜǧ 
wƻǳǊƪΦ .ǊƛŘƎŜǧ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ  

ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΗ 

w¢. b9²{Υ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ мǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ пΥлл ta /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ w¢.Σ ǎŜǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǊƪŘŀȅ ŦƻǊ ǎŜǘǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘΦ 



 

twLa9 ¢La9 
aŀǊŎƘ нт ŀǘ ммΥол !a 
Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳŜΥ 
¢IL{ aƻƴŘŀȅΣ  
aŀǊŎƘ нс ŀǘ ƴƻƻƴ 

 

twhDw!aΥ 
twLa9 ¢La9 {ƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mission Friends Small Group  

aŜŜǘǎ нƴŘ ²ŜŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

пΥол ta ƛƴ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŦƻƻŘ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ wŜǎŎǳŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎŜΦ 

 tŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ Yŀȅ tƻǎǎ  уло ннм-росф ƻǊ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ ŀǘ  

ōŜǾŜǊƭȅϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ ƻǊ нтф-трнр 

 

 

aL{{Lhb{ ϧ ahw9                                                       h¦w ²L¢b9{{ - {ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ                    tŀƎŜ п 

 ¸ƻǳǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 
 
 

 
 
 
 

/ƛƴŘȅ tŀǊƭŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ {9/w9¢ t![{ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ 

ŎŦǇŎƭŜƳǎƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

    /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ DǊŀŎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ ό ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǘŀōύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

{¦b5!¸ 

aŀǊŎƘ нрΣ нлму 

ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

уΥол DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ {ŀƴŎǘΦ 

уΥпр [ƛŦŜ{ƻƴƎΣ ²ŜǎƭŜȅ /ǘǊ 

ммΥлл ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ {ŀƴŎǘΦ 

 

t![a {¦b5!¸ 

Ih[¸ ²99Y 

.¦{ - .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ 

уΥпр ϧ ммΥлл !a .[!{¢ tǊƻƎǊŀƳΣ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ 

уΥпр ϧ ммΥлл !a .[!{¢ WǊΦ пY Σ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ 

фΥпр !a {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀƳǇǳǎ 

мнΥол ta .ƻƭƛǾƛŀ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

пΥлл ϧ рΥлл ta YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪ ±ƛƭƭŀƎŜ ϧ hǳǊ ¢ƛƳŜΣ !ǎōΦ нлс 

пΥлл ϧ рΥлл ta ²ŜǎƭŜȅ ϧ DǊŀŎŜ {ƛƴƎŜǊǎΣ aǳǎƛŎ ǊƻƻƳ 

рΥлл ta DǊŀŎŜ DǳƛǘŀǊ ŎƭŀǎǎΣ !ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

сΥлл ta !at95 {ǳǇǇŜǊ ϧ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ¸ƻǳǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ahb5!¸ Σ aŀǊŎƘ нс 

 

 

 

уΥол !a {ǘŀũ aŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

мΥпр ϧ нΥлл ta YL5{ /ƭǳōΣ  .ǳǎΣ !ǎōǳǊȅΣ ϧ DȅƳ  

тΥлл ta ¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

тΥлл ta b! .ƻŀǝƴƎ /ƭǳōΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

¢¦9{5!¸ Σ aŀǊŎƘ нт 

 

DǊŀŎŜ twLa9 ¢La9 

фΥол !a [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ !ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ 

млΥлл !a [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ [ƛōǊŀǊȅ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

млΥлл !a {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƛǊŎƭŜΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

ммΥол DǊŀŎŜ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

мΥпр ϧ нΥлл ta YL5{ /ƭǳōΣ  .ǳǎΣ !ǎōǳǊȅΣ ϧ DȅƳ 

сΥлл ta hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

сΥлл ta WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ C/ DȅƳ 

сΥол ta ¢!/h{ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ²/Σ /ƭŀǎǎ 5 

²95b9{5!¸Σ aŀǊŎƘ ну 

²LbD{Υ 

рΥол aŜŀƭ 

сΥмр tǊƻƎǊŀƳǎ 

YƛŘǎΣ ¸ƻǳǘƘΣ !Řǳƭǘǎ 

 

фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ 

млΥлл !a DLC¢{ aƻǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

млΥлл !a ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊǎΣ WƻŜ [ǳǎƪ IƻƳŜ 

млΥлл ϧ ммΥлл !a YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪ hǳǊ ¢ƛƳŜ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜΣ !ǎōнлс 

ммΥол ta  bŜǿǎƭŜǧŜǊ CƻƭŘƛƴƎ ϧ [ŀōŜƭƛƴƎ /ǊŜǿΣ /ƻƴŦΦ ǊƳΦ 

мΥпр ta  YL5{ /ƭǳō ōǳǎΣ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ϧ DȅƳ 

сΥлл ϧ тΥлл ta /ƘŀƴŎŜƭ .Ŝƭƭǎ ϧ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ aǳǎƛŎ wƳ 

сΥмр ta DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ !ǎōǳǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

сΥмр ta DLC¢{ 9ǾŜƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ǊƻƻƳ / 

сΥмр ta !at95 .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ϧ DȅƳ 

¢I¦w{5!¸Σ aŀǊŎƘ нф 

 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

   {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ммΥол !a ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

мΥпр ϧ нΥлл ta  YL5{ /ƭǳō ōǳǎΣ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ϧ DȅƳ 

оΥлл ta YL5{ /ƭǳō /ƘŀǇŜƭΣ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ /ƘŀǇŜƭ 

сΥлл ta /ŀǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎΣ [ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

сΥлл ta WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ƎȅƳ 

тΥлл ta aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

CwL5!¸Σ aŀǊŎƘ ол 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

    {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

hCCL/9 /[h{95Σ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ 

мΥпр ta  YL5{ /ƭǳō ōǳǎΣ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ϧ DȅƳ 

тΥлл ta DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

{!¢¦w5!¸Σ aŀǊŎƘ ом фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ 

 ! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
ǿƛǘƘ  

b! 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
 
 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ bŜŜŘǎΥ 
9ȄǇƻ ƳŀǊƪŜǊǎ 

/ƻǇȅ tŀǇŜǊ όƭŜǧŜǊ ǎƛȊŜύ 
/ŀƴŘȅ ōŀǊǎ όŀƴȅύ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǎōǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ                                                                                                                                                                                                                                              



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 !/¢¦![{ a¢5 !Ŏǘǳŀƭ нлму ¸¢5 !/¢¦![ нлму 

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜǎ ммфΣфрпΦрл ннлΣлууΦпу 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ млрΣуфпΦрм нлсΣртуΦуу 

b9¢ ¢h¢![    мпΣлрфΦфф моΣрлфΦсл 

!ŎǘǳŀƭǎΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

!ƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нр 
¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ 

ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ hǇŀƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ YŜƭƭȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ YƛǎŜǊ 
.ȅ ¢ŜŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

 

wƻǎŜōǳŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŀƭŜȅ ϧ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŀǎŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ  
ƻŦ IŀǊǊƛǎƻƴ WŀƳŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ муΦ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ wƛŎƘƛŜ ϧ  

WŜƴƴƛŦŜǊ wȅōŜǊƎΦ 

 
aŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ муΣ нлму 

 

Lb a9ahw¸ hCΧ 
aŜƭōŀ !ƛƪŜƴ 
 ό¸ƻǳǘƘύ .ȅǊƻƴ ϧ 5ƻŘȅ bŜŜƭȅ 
aŀǊƎŀǊŜǘ .ǳǊƴŜǧŜΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜƴƴȅ [ȅƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ ²ŀǊǊŜƴ ϧ ²ƛƭƳŀ !ƭƭŜƴ 

.Ŝǘǎȅ bǳƴŀƳŀƪŜǊ WŜǘŜǊ 
 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ ²ŀǊǊŜƴ ϧ ²ƛƭƳŀ !ƭƭŜƴΣ ¢ŜŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5ǊΦ ϧ aǊǎΦ 
 9ŘƻǳŀǊŘ {ŜǊǾȅΣ {ǘŜǾŜƴ ϧ 5ŜǎƛǊŜŜ aŀŎƭŜƻŘΣ 9Ƴƛƭȅ ϧ 9Ř .ŀƭƭŀǊŘΣ Dƛƴƴȅ 
 {ǘŜǿŀǊǘΣ 9Φ WΦ IƻƭƎŀǘŜ 
 όbŜǿ .ǳǎύ aƛƪŜ ϧ Wƻ [ƻƴƎΣ 5ƻƴ ϧ Yƛǧȅ DǊƻƎŀƴΣ wŀȅ ϧ aŀǊŎƛŀ aŀȅΣ 
 .ŀǊǊȅ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ ²ƘƛǘƴŜȅΣ aŀǊǘƘŀ /ƭŀƛǊŜ CŀǊƳŜǊ 
 ό{Ŏƻǳǘǎύ WƛƳƳȅ !ŘŀƳǎ  
 ό¦a² {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇύ DŀǊȅ ϧ WŀƴŜ {ǘǊŜŜǘ 
[ƛƴŘŀ tƻǧŜǊ YƛƴƎΣ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ tƻǧŜǊ 
 όbŜǿ .ǳǎύ aŀǊǘƘŀ /ƭŀƛǊŜ CŀǊƳŜǊ 
hǇŀƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

C¦b5LbD h¦w .¦{ ǿƛǘƘ ¸h¦w I9[tΗ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ 

h¦w tw!¸9w{Υ    ²ŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘ мфΣ нлмт 
  

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘΥ WǳƭƛŜ IŜƴŘǊƛŎƪΣ tŜƎƎȅ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ CǊŀƴŎŜǎ wŜŘƳƻƴŘΣ 9Ǌƛƴ 
 ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
.ƛǊǘƘΥ IŀǊǊƛǎƻƴ WŀƳŜǎ ²ŀǎŘŜƴΣ ǎƻƴ ƻŦ IŀƭŜȅ ϧ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŀǎŘŜƴΣ 
 ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ wƛŎƘƛŜ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ wȅōŜǊƎΣ ōƻǊƴ ƻƴ aŀǊŎƘ му 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇΦΥ .ŜǧȅŜ IȅŀǧΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ /ƘŜǊȅƭ aŀȅ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ IƻǎǇΦΥ .ƻƴƴƛŜ .ŀǳƎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇΦΥ ό{ǳƳƳŜǊǾƛƭƭŜ /ŀƳǇǳǎύ 5ŀǾƛŘ .ȅŜǊǎ 
{ƘŜǇƘŜǊŘ /ŜƴǘŜǊΥ ό!ǘƭŀƴǘŀύ DŜƴŜ [ƻǘǎǇŜƛŎƘΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ {ǳŜ ϧ .ƛƭƭȅ [ƻǘǎǇŜƛŎƘ 
!ƴŎƘƻǊ IŜŀƭǘƘΥ ό!ƛƪŜƴύ aŀǊŎƛŀ aŀȅΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ wŀȅ aŀȅΣ WǊΦ 
.ǊƻƻƪŘŀƭŜ b!Υ .ƛƭƭ ¢ŀȅƭƻǊ 
 

h¦w tw9{9b/9 Υ  aŀǊŎƘ муΣ нлму 
 ²ƻǊǎƘƛǇΥ  пул {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ оло 
 

h¦w {9w±L/9Υ  aŀǊŎƘ нрΣ нлму 
!ŎƻƭȅǘŜǎΥ   IŀƭŜȅ DǊƻǎǎΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ DǊƻǎǎ 
/ǊǳŎƛŦŜǊΥ   .Ǌȅǎƻƴ tŀǊƭŜǊ 
/ƻǳƴǘ ¢ŜŀƳΥ   оκнс {ǳȊŀƴƴŜ CƭŜǘŎƘŜǊΣ YŀǘƘȅ .ŀǧŜƴΣ Wŀƴƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ 
hũŜǊǘƻǊȅΥ   Wŀƴƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ 
уΥол [ŀȅ {ǇŜŀƪŜǊΥ  wŜǾΦ WƛƳ 5Ŝƴƴƛǎ 
уΥол DǊŜŜǘŜǊόǎύΥ  [ŀǊǊȅ ϧ bŀƴ Iŀƭƭ 
ммΥлл DǊŜŜǘŜǊόǎύΥ  όaŀƛƴύ .ƻō ϧ /ƘŀǊƭŜƴŜ aƛƭƭŜǊ 
 όDŀΦ !ǾŜƴǳŜύ /ŀǘƘȅ aƻǎŜƭŜȅ 
5ƻƻǊǎǘŜǇ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΥ   ²ƛƭƳŀ !ƭƭŜƴΣ WƻȅŎŜ aŜȅŜǊ 
[ƛŦŜ{ƻƴƎ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΥ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ 
[ƛŦŜ{ƻƴƎ DǊŜŜǘŜǊǎΥ  όYƛǘŎƘŜƴύ {ǘŜǾŜ ¸ŀƴƻ όaŀƛƴύ 5ŜōōƛŜ ¸ŀƴƻ 
  ό9ƭŜǾŀǘƻǊύ wƛŎƪȅ ϧ WŀƴŜǘ ²ŀǘŜǊǎ 
CƭƻǿŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  [ŜŜ YƻŜƘƭŜǊΣ 5ŜōōƛŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 

²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ DǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎ 

C!L¢IC¦[b9{{                                                                  tŀƎŜ р 

 

 
 
 

 
 

tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DǊŀŎŜΣ WƻƘƴ  
[ƛƴŘǎŀȅ /ǊƻƻƪΣ ƛƴ ƻǳǊ ммΥлл {ŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ  
ƻŦ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ /ŀƳŜǊƻƴ ¦a/κ{ƘŀŘȅ DǊƻǾŜ  
¦a/ ƛƴ /ŀƳŜǊƻƴΣ {/Φ Iƛǎ ǿƛŦŜΣ YŀǊŜƴΣ ƛǎ  
!ǎǎǘΦ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ tǳōƭƛȄ ƛƴ !ƛƪŜƴΦ 

 

/ƘǊƛǎƳƻƴ /ŀǘŀƭƻƎ 
 

DǊŀŎŜ ¦a/ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ /ƘǊƛǎƳƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ όǎύ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƘǊƛǎƳƻƴΣ 
ŀƴŘκƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƳōǊƻƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎƳƻƴ ǘǊŜŜ ǎƪƛǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ Wŀƴƛǎ 

/ƻƭƭƛƴǎ ƪƴƻǿ ϪƧŀƴƭȅƴсмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ǿƛƭƭ  
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DǊŀŎŜΩǎ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳΗ 

 

¢ƘŀƴƪǎΣ Wŀƴƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ 
 

нлму CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
¢ƘŜ нлму ƅƻǿŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƊŜǊ WǳƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ  
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ {ǳȊŀƴƴŜ wǳŘƛǎƛƭƭ  
ŀǘ уло-нтф-мрлл ƻǊ  ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎǳȊŀƴƴŜŦǊǳŘƛǎƛƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 ILDI[LDI¢{ 

t9wLh5L/![{ th{¢!D9 t!L5 
!¢ !¦D¦{¢!Σ D! !b5 

!55L¢Lhb![ a!L[LbD hCCL/9{ 
th{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻΥ 

¢L5LbD{ hC Dw!/9 
соф D9hwDL! !±9b¦9 

bhw¢I !¦D¦{¢!Σ {/  нфупм 

¢L5LbD{ hC Dw!/9  ό¦{t{ рроослύ 
t¦.[L{I95 ²99Y[¸ .¸Υ 

Dw!/9 ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
соф D9hwDL! !±9b¦9 

bhw¢I !¦D¦{¢!Σ {/ нфупм 

.ƻǧƻƳ ƻŦ ƭŀōŜƭ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ 

DǊŀŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
соф DŜƻǊƎƛŀ !ǾŜƴǳŜ  bƻǊǘƘ !ǳƎǳǎǘŀΣ {/ нфупм   Dw!/9 {¢!CC 

wŜǾΦ WŀƳŜǎ 5Φ 5ŜƴƴƛǎΣ WǊΦΣ {ŜƴƛƻǊ  aƛƴƛǎǘŜǊ 

 wŜǾΦ ¢ȅƭŜǊ {ǘǊŀƴƎŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ                                                                                    
5ǊΦ WƻƘƴ aΦ bŜǿŜƭƭΣ LLLΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ [ƻŎŀǘƛƻƴ 

5ǊΦ WƻŜ [ǳǎƪΣ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

5ǊΦ WƻƘƴ aΦ ¸ƻǳƴƎƛƴŜǊΣ WǊΦΣ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
aŀǊƛŀƴƴŜ IŀǊƭŀƴΣ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

YŀǊŜƴ .ŀŎƘ aŀȅǎΣ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ŜōōƛŜ ¸ŀƴƻΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
.ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎΣ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

{ǳǎŀƴ .ǳǊƎŜǎǎΣ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ hǊƎŀƴƛǎǘ 
.ŀǊōŀǊŀ {ŜŀōƻǊƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛǎǘ                                                                                   

¸ƻƭŀƴŘŀ aŎ/ŀōŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
 !ƴŘǊŜǿ 5ƻƻƭƛǘǘƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

{ƘŀƴƴŜƴ-wƻǎŜ CƻǊŘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ϧ {ǇƻǊǘǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  

WŜƴƴȅ [ƻǳ WƻƴŜǎΣ 5ǊŀƳŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ŀƳŜǊƻƴ vǳƛƴƴΣ .[!{¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀƴŀ [ȅƪƛƴǎΣ /5/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƛƴŘŀ 5ƻƭƭŀǊΣ /5/ CƛƴŀƴŎŜ 

             tŀƳ wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ YƛǘŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜǊ 

                              wƻŘƴŜȅ wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻƪ 
                                             

aŀƛƴ hŶŎŜΥ  уло-нтф-трнр 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΥ уло-нтф-трну 

CŀȄΥ уло-нтф-мпоп 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

wŜǾΦ 5ŜƴƴƛǎΥ усп-фмл-лссп όŘŀȅǝƳŜύ 
                        уло-пнс-урул όŜǾŜƴƛƴƎύ  

 

9!{¢9w {¦b5!¸ !twL[ м 

 
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ т !a 
  {ǿŜŜǘǿŀǘŜǊ ϧ wŀƴŘŀƭƭ wŘΦΣ ά¢ƘŜ ²ŀȅέ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

  DǊŜŜǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ Řŀǿƴ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
  9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
9ŀǎǘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
  уΥол ϧ ммΥлл !a 
  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

  ƻǳǊ ōŀǊŜ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴǘƻ ŀ  
  ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 
  уΥпр !a 
  /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ  

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
 
.ǳǧŜǊƅȅ ǊŜƭŜŀǎŜΣ фΥпр !aΣ ŦǊƻƴǘ ƻŦ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘΗ 

 

@S0ĉ!/ K(+9S5 


