
 

ά¢ƛƳŜ ƛǎ ǘƘŜ Ψ/ǳǊǊŜƴŎȅΩ ƻŦ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜΥ {ǇŜƴŘ ƛǘ ²ƛǎŜƭȅέ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ [Ŝƴǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘΦ aȅ сл ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀũƻǊŘŜŘ ƳŜ ŀ ŦŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ hƴŜ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ L Ǝƻǘ ƻƭŘŜǊΣ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜΦ 
!ǎ ŀ Ψƪƴƻǿ ƛǘ ŀƭƭΩ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ L ǎŀƛŘΣ άaŜƳŀΣ ǝƳŜ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜǊΦέ {ƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘΣ 
άLǘ ƎƻŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ς L ƪƴƻǿ ƛǘΗ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŜǎ ǿŀǎ 
ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƎŀƛƴΦέ 
 

L ƭƻǾŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ aŀȅōŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ άŀǎ ǎƭƻǿ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΚ bƻǿ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aŜƳŀ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŜǎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ς ƴƻ ŘƻǳōǘΦ aŀȅōŜ ǿŜ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ hǊ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǇǇŜƴΦ !ƊŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƭŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴ - ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿΧ 
 

Lƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǝƳŜΥ ƪŀƛǊƻǎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻǎΦ /ƘǊƻƴƻǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƛƴǳǘŜ ŦƻǊŜǾŜǊ 

ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŜƴΦ YŀƛǊƻǎ ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ YŀƛǊƻǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘƻǎŜ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƭƻŎƪ ŜȅŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜŀǇƛƴƎ ƘǳƎΦ YŀƛǊƻǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴΣ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳƴǎŜǘ ƻǊ ŀ 
ƅƻǿŜǊ ōǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘŜŀǊǎΦ Cǳƴƴȅ Ƙƻǿ ΨǝƳŜƭŜǎǎΩ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊƅƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ς ƛǎƴΩǘ ƛǘΚ 

DƻŘ Ƙŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎΦ DƻŘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƴƻǿΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŘǊŜŀǊȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŜǊŜΗ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘΦ 5ƻŜǎƴΩǘ DƻŘ ǎǝƭƭ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ [Ŝǘ DƻŘ ƘƻƭŘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎ - ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ !ƴǝŎƛǇŀǘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎΦ wŜŎŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ƻƭŘ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ǿƻƴŘŜǊ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ƘŀŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜΦ CǊŜŜŘ ŦǊƻƳ 
Ǉŀǎǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦŜŀǊƛƴƎ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜƭŜǎǎΣ bh²Σ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ DƻŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ 

             ¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  
             
                  
             wŜǾΦ WŀƳŜǎ 5Φ 5ŜƴƴƛǎΣ WǊΦ 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
îL, E+,3 >$/%0ĉ S+9 7S'! B%0 F,2! E+,3+í 

 
 

±ƻƭǳƳŜ м Σ LǎǎǳŜ прн  
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ [ƛƴƪǎΥ 
 

ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

 aŀǊŎƘ ммΣ  нлму 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Řŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜΣ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘ 
ƛƴ ƛǘΗ tǎŀƭƳ ммуΥнп 

¢Ƙƛǎ {¦b5! Σ̧ aŀǊŎƘ мм 

 
 

DǳŀǘŜƳŀƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊƛǇΣ WǳƴŜ тτмп 
[ŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ .ƻōōȅ hƭƛǾŜǊ 

²ŜŘΦΣ aŀǊŎƘ нмΥ 5ƻƴŀǝƻƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ {ǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀǘ ²LbD{  

ƻǊ ǎŜƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ aŀǊƛŀƴƴŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ŎƘŜŎƪ 
 

.ƻƭƛǾƛŀ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΣ WǳƴŜ уτмтΣ ƭŜŘ ōȅ Wŀƴƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ 
²ŜŘΦΣ !twL[ муΥ ²LbD{ ƳŜŀƭ ŀƴŘ [ƛǇ {ȅƴŎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ όƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ о ϧ с ŦƻǊ [ƛǇ {ȅƴŎ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ 
²ŜŘΦΣ a!¸ нΥ ²LbD{ ƳŜŀƭ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ {ǇŜŀƪŜǊΣ ¢ƻƴƛ ²ƛƭƪŜǎΣ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ LƴǉǳƛǊŜ ǘƻ Wŀƴƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ ŀǘ ƧŀƴƭȅƴсмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²LbD{ aŜŀƭ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ bƻǘŜΥ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ²LbD{ ƳŜŀƭǎ ōȅ ¢ǳŜǎΦ ŀǘ ƴƻƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎΦ 



²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ YƛŘǎ 
рƪ-рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ сΥмр ta  
²LbD{ aŜŀƭ ŀǘ рΥол 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ  
ŀǘ ƴƻƻƴΦ aŜŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ олΦ 

 

²ŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ  {ŜǊƛŜǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

¢ƻƴƛƎƘǘ aŀǊŎƘ т - άtƭŀƴǝƴƎ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎέ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ {ǘƻǊȅ 
²Ŝ ǿƛƭƭ άǇƭŀƴǘέ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ .ǳǧŜǊƅȅ ǊŜƭŜŀǎŜ 

aŀǊŎƘ мп - {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ aǊΦ WƻƘƴ aŎYƛōōƛƴ 
{ŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ WŜǎǳǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ 
aŀǊŎƘ нм - /ǊŀƊ bƛƎƘǘ 
/ǊŀƊ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƻ ά²ŀƭƪ ²ƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ²ŀƭƪŜŘΦέ 
aŀǊŎƘ ну - Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
!ǇǊƛƭ п - {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΣ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
 

DǊŀŎŜ DǳƛǘŀǊ /ƭŀǎǎ ƭŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ 
{ŜŜ ȅƻǳ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǘ рΥлл ta 
!ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǇ {ȅƴŎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ !ǇǊƛƭ му  
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ǊƻƻƪŘŀƭŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

.ǳǧŜǊƅȅ wŜƭŜŀǎŜΥ 
оκт ς Ϫ сΥмрǇƳ ²ŜŘΦ bƛƎƘǘ YƛŘǎ Ŏƭŀǎǎ Ǉǳǘǎ 

ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ƎǊŀŘŜ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
оκмм ς .[!{¢κ{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
оκмм ς /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 
оκму ς wŜǘǳǊƴ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 

пκм ς 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ [ƛŦŜ{ƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ǊŜƭŜŀǎŜ 

 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΥ 

²ƘƻΥ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊǳ рǘƘ ƎǊŀŘŜ 
²ƘŀǘΥ  DǊŀŎŜ ¦a/ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ 

²ƘŜƴΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ оκнп Ϫ млŀƳ 
²ƘŜǊŜΥ  /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ǳƎǳǎǘŀ .ǳǧŜǊƅȅ tŀǊƪ 
 

¸ƻǳǘƘ ƘŜƭǇ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎΗ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇǘΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ ȅƻƭŀƴŘŀϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

.[!{¢  WǊΦ όпYύ ŀƴŘ .[!{¢ όрY - нƴŘ ƎǊŀŘŜύ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  .[!{¢ ƛǎ ƭŜŘ 
ōȅ aǎΦ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ .[!{¢ WǊΦ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ aǎΦ WŀǎƳƛƴŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƘƻǳǊǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ .[!{¢ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

bǳǊǎŜǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
tǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ о ȅŜŀǊ ƻƭŘΩǎΣ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ !ǎōǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

/IL[5w9bΩ{ aLbL{¢w¸                                                                                                                       tŀƎŜ н                                                          

¸h¦¢IΥ tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ  μ  tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ                                       

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ мǎǘ - рǘƘ 
[Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊΥ  aŀǊŎƘ мм  
 Lƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
  ά.ŀǊǝƳŀŜǳǎ {Ƙƻǳǘǎ ǘƻ WŜǎǳǎέ 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜΥ  
 ά.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ 
 ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΗέ όaŀǊƪ ммΥфύ 

 

b9²{ Cwha ¢I9 ¸h¦¢I /h¦b/L[Υ 
 

* !ƳǇŜŘ {ƴŀŎƪ {ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ϦL 5ŜǎŜǊǾŜ LǘϦ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ wŜǾΦ ¢ȅƭŜǊ {ǘǊŀƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ aŀǊŎƘ ммΣ муΣ ŀƴŘ нрǘƘΣ с-тΥол ta  

* ¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ тΥлл - уΥол taΣ ¸ƻǳǘƘ [ƻǳƴƎŜ ƻǊ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

* ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²LbD{ ŘƛƴƴŜǊ 

* ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ .ŀƭƭΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ млǘƘ с-у ta ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  

 ол - пл ¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΗ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊƛŜ aŀǧƘŜǿǎΣ ƳŀǧƘŜǿǎψƭŀǳǊƛŜϪŀǧΦƴŜǘ  ƻǊ уло-рлт-мнсо  
  

* ¢ƘŜ нлму {ŀƭƪŜƘŀǘŎƘƛŜ /ŀƳǇǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƻǳǘΗ  
 ±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƭƪŜƘŀǘŎƘƛŜΦƻǊƎκƘƻƳŜκнлму-ǎŀƭƪŜƘŀǘŎƘƛŜ-ŎŀƳǇǎκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

* DǊŀŘǳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ WǳƴŜ о ŀǘ ммΥлл ŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

* ¢ƘŜ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ о ŀǘ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ ŀǘ сta 

@GraceYouthUMC  

²ƘŜǊŜΥ  DǊŀŎŜ ¦a/ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

²ƘŜƴΥ   {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ aŀǊŎƘ όммΣ муΣ нрύ 

  с ǇΦƳΦ- тΥол ǇΦƳΦ 

²ƘŀǘΥ   CƻƻŘΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ όǿκwŜǾΦ ¢ȅƭŜǊύΣ  

  {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ  
  Cǳƴ ŀƴŘ DŀƳŜǎΦ 

²ƘȅΥ   .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ƘŜǊŜΦ 



 

/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΥ 
{ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǊƳ-ǳǇ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀǘ млΥолΦ 
 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ aǳǎƛŎƛŀƴǎ  ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀǘŜǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘΣ ну  
 [ŀǎǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΣ  
 aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ т ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол  
 DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ т ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пǘƘ 
 bƻ wŜƘŜŀǊǎŀƭ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ ммǘƘ 
 wŜƎǳƭŀǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ  
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

t!w¢L/Lt!¢9Σ {¦tthw¢Σ ϧ I!±9 C¦b 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΗ 

 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎƭŜŀƴ Ŧǳƴ ŀŎǘǎΦ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΗ 
мΦ DŜǘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

нΦ tƛŎƪ ŀ ǎƻƴƎ όŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ-ƴƻ ōŀŘ ǿƻǊŘǎύΦ 

оΦ tǳǘ ƻƴ /5 ƻǊ atо ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻ wŀȅ aŀȅ ƻǊ WŜƴƴȅ [ƻǳΦ 

пΦ tǊŀŎǝŎŜ όƻǊ ǎŀȅ ϦǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴϦ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎύΦ 

рΦ tŜǊŦƻǊƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ муǘƘΣ сΥмр ǇƳ ŀƊŜǊ ²LbD{Φ 

сΦ .Ŝ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ [ŀǊƪ WƻƴŜǎΣ 5ƛŎƪ CƭƛǇǇƻ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ WƻƴŜǎΦ 

тΦ ²ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ  ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ άǘŀŎƪȅ ǘǊƻǇƘȅέ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ 

уΦ [ƻǾŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ .ƻƭƛǾƛŀ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴΦ 

aŜŀƭ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
 !Řǳƭǘǎ   ϷсΦлл      /ƘƛƭŘǊŜƴ ммҌ  ϷсΦлл    /ƘƛƭŘǊŜƴ п-мл  ϷпΦлл 

CŀƳƛƭȅ ƳŀȄ Ϸнл     ²ŀƭƪ-ƛƴǎ όƴƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘύ ϷтΦлл 
¢ƻ-Ǝƻ ƳŜŀƭǎ ϷтΦлл όƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ рΥпрΣ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘύ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  

 

 

 
Chw YL5{Υ όbǳǊǎŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ όрƪ-рǘƘ DǊŀŘŜύ  

YƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ {ŜǊƛŜǎΥ ά5ŀǾƛŘ ϧ DƻƭƛŀǘƘέ 
 

Chw ¸h¦¢IΥ w9{¦a9{ aŀǊŎƘ т 
!at95 ¸ƻǳǘƘ ²ŜŘΦ bƛƎƘǘ hǇŜƴ DȅƳ ϧ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ DȅƳ 
 

Chw !5¦[¢{Υ ¢La9Υ сΥмр - тΥлл ta  
[h/!¢LhbΥ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ {{ ŎƭŀǎǎŜǎ  

DLC¢{ 9ǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŜƪŜǊǎ {{ Ŏƭŀǎǎ  
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ {ƘŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ 
 

Chw !5¦[¢{Υ  
¢La9Υ сΥмр ǇΦƳΦ  

[h/!¢LhbΥ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ {{ ŎƭŀǎǎŜǎ  

 

b9² /[!{{ 
²Ƙŀǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΚ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ WƛƳ 5Ŝƴƴƛǎ 
/ƻƪŜǎōǳǊȅ {{ /ƭŀǎǎ 
¢hbLDI¢Σ aŀǊŎƘ тΣ сΥмрτтΥлл ta 
* Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ά/ƘǊƛǎǝŀƴ 
aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎέ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŦŀƛǘƘ ŀǎ WŜǎǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƛǘΦ L ǿƛƭƭ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ WŜǎǳǎΣ DƻŘ ǘƻǊŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  

 

* Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ {ǘŜǇ ŀ tǊŀȅŜǊΥ ²ŀƭƪƛƴƎ !ǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƭŜŘ ōȅ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ 
ƛƴ ¢ŀŎƻ {{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ό.ƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύ 
/ƻǎǘ ƻŦ .ƻƻƪΥ ϷмлΦлл 
CŜōǊǳŀǊȅ нм - aŀǊŎƘ нуΣ сΥмр - тΥлл ta 
¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

¶ Iƻǿ ǿŀƭƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¶ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 
¶ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎΦ 

 

²LbD{ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ![[ ŀƎŜǎ ŀǘ сΥмр taΗ 

 

9ÌËØÌáËÈë )ØáÛÑßÈâÑÚØ /ÑÏÐâá Èâ 'ßÈÊÌ 
9)/'5  

 

  /w9!¢L±9 !w¢{                                                            {!b/¢¦!w¸ a¦{L/ 

C!aL[¸ μ !5¦[¢ aLbL{¢w¸                                                                                                                     tŀƎŜ о 

 /ƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ .ǳǊƎŜǎǎ ŀǘ ǎǳǎŀƴϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   

¢hbLDI¢Υ ²LbD{ aŀǊŎƘ т aŜƴǳ 
CǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ ōƛǎŎǳƛǘΣ  

ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ƪƛŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŀƎ 

aŀǊŎƘ мп aŜƴǳ ό/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΗύ 
.ŜŜŦ {ǘŜǿ Σ ǇŜŀǎΣ LǊƛǎƘ {ƻŘŀ ōǊŜŀŘΣ ƳƛȄŜŘ ǎŀƭŀŘΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ 

ƪƛŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŀƎ 

CǊƻƳ {ǳǎŀƴΥ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ 



 
 
 
 
 

 
 

 
 

aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ ǘƻ .ƻƭƛǾƛŀ 

aŀǊŎƘ мф ŀǘ сΥол ta 
/ƻǎǘΥ ϷмнΦлл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

aŜƴǳΥ {ǘŜŀƪ ƻǊ /ƘƛŎƪŜƴ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

ǿƛƴŬŜƭŘнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

aL{{Lhb{ ϧ ahw9                                                       h¦w ²L¢b9{{ - {ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ                    tŀƎŜ п 

 ±h[¦b¢99w{ a!¢¢9wΗ 
! ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ άtƛƴŜ ǎǘǊŀǿ 

Lƴǎǘŀƭƭέ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ 
Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ пр Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΦ aƛƪŜ {ƳƛǘƘ 

  ! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
ǿƛǘƘ  

b! 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
 
 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ bŜŜŘǎΥ 
9ȄǇƻ ƳŀǊƪŜǊǎ 

/ƻǇȅ tŀǇŜǊ όƭŜǧŜǊ ǎƛȊŜύ 
/ŀƴŘȅ ōŀǊǎ όŀƴȅύ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǎōǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ                                                                                                                                                                                                                                              

  [L.w!w¸ b9²{ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ  
ǿŜ ƘŀǾŜ п ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀŘŘŜŘ  

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 
 

CLw9²![[Σ thLb¢ hC /hb¢!/¢Σ 
.wLbY hC /I!h{Σ ¢I9 ¢ILw5 ht¢Lhb 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ооκŬŎǝƻƴΗ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ  
.Ŝǧȅ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅ Σ  
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ¸h¦Η 

{¦b5!¸ 
aŀǊŎƘ ммΣ нлму 
ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
уΥол DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ {ŀƴŎǘΦ 
уΥпр [ƛŦŜ{ƻƴƎΣ ²ŜǎƭŜȅ /ǘǊ 

ммΥлл ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ {ŀƴŎǘΦ 
!at95 wŜǎǳƳŜǎ 

тΥлл !a  IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 
уΥпр ϧ ммΥлл !a .[!{¢ tǊƻƎǊŀƳΣ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ 
уΥпр ϧ ммΥлл !a .[!{¢ WǊΦ пY Σ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ 
фΥпр !a {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀƳǇǳǎ 
фΥпр !a ! 5ƛǎŎƛǇƭŜΩǎ tŀǘƘΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ tŀǊƭƻǊ 
пΥлл ϧ рΥлл ta YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪ ±ƛƭƭŀƎŜ ϧ hǳǊ ¢ƛƳŜΣ !ǎōΦ нлс 
пΥлл ϧ рΥлл ta ²ŜǎƭŜȅ ϧ DǊŀŎŜ {ƛƴƎŜǊǎΣ aǳǎƛŎ ǊƻƻƳ 
рΥлл ta DǊŀŎŜ DǳƛǘŀǊ ŎƭŀǎǎΣ !ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
рΥлл ta CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
сΥлл ta !at95 {ǳǇǇŜǊ ϧ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ¸ƻǳǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
сΥол ta  {tw/ aŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

ahb5!¸ Σ aŀǊŎƘ мн 
 
 

тΥлл !a  IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 
уΥол !a {ǘŀũ aŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
мΥпр ϧ нΥлл ta YL5{ /ƭǳōΣ  .ǳǎΣ !ǎōǳǊȅΣ ϧ DȅƳ  
сΥол ta {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΣ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƳΦ 
тΥлл ta ¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

¢¦9{5!¸ Σ aŀǊŎƘ мо 
 
ϝ/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ς
aŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜΣ  
!ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ /ƘŀǇŜƭ 

тΥлл !a  IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 
фΥол !a [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ !ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ 
млΥлл !a [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ [ƛōǊŀǊȅ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
мΥпр ϧ нΥлл ta YL5{ /ƭǳōΣ  .ǳǎΣ !ǎōǳǊȅΣ ϧ DȅƳ 
ϝсΥлл ta /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΣ !ǎōǳǊȅ /I!t9[ 
сΥлл ta WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ C/ DȅƳ 
сΥол ta ¢!/h{ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ²/Σ /ƭŀǎǎ 5 

²95b9{5!¸Σ aŀǊŎƘ мп 
²LbD{Υ 
рΥол aŜŀƭ 
сΥмр tǊƻƎǊŀƳǎ 
YƛŘǎΣ ¸ƻǳǘƘΣ !Řǳƭǘǎ 
 
[ŜƴǘŜƴ [ǳƴŎƘ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǘ {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ  

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

тΥлл !a  IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 
фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ 
млΥлл !a DLC¢{ aƻǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 
млΥлл !a ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊǎΣ WƻŜ [ǳǎƪ IƻƳŜ 
млΥлл ϧ ммΥлл !a YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪ hǳǊ ¢ƛƳŜ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜΣ !ǎōнлс 
мнΥол ta [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ 
мнΥол ta  bŜǿǎƭŜǧŜǊ CƻƭŘƛƴƎ ϧ [ŀōŜƭƛƴƎ /ǊŜǿΣ /ƻƴŦΦ ǊƳΦ 
мΥпр ta  YL5{ /ƭǳō ōǳǎΣ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ϧ DȅƳ 
пΥол ta aƛǎǎƛƻƴ CǊƛŜƴŘǎΣ !ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
сΥлл ϧ тΥлл ta /ƘŀƴŎŜƭ .Ŝƭƭǎ ϧ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ aǳǎƛŎ wƳ 
сΥмр ta aŀǊǘƘŀ /ƭŀƛǊŜ CŀǊƳŜǊ /ƛǊŎƭŜΣ WƻǳǊƴŜȅ {{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
сΥмр ta DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ !ǎōǳǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
сΥмр ta DLC¢{ 9ǾŜƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ǊƻƻƳ / 
сΥмр ta !at95 .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ϧ DȅƳ 

¢I¦w{5!¸Σ aŀǊŎƘ мр 
 

тΥлл !a  IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 
ммΥол !a ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
мΥпр ϧ нΥлл ta  YL5{ /ƭǳō ōǳǎΣ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ϧ DȅƳ 
оΥлл ta YL5{ /ƭǳō /ƘŀǇŜƭΣ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ /ƘŀǇŜƭ 
сΥлл ta /ŀǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎΣ [ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
сΥлл ta WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ƎȅƳ 
сΥлл ta YƛǘŎƘŜƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎΣ ²/ tŀǊƭƻǊ 

CwL5!¸Σ aŀǊŎƘ мс 
 

тΥлл !a  IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 
фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ 
мΥпр ta  YL5{ /ƭǳō ōǳǎΣ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ϧ DȅƳ 
пΥол ta DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

{!¢¦w5!¸Σ aŀǊŎƘ мт фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ 
мΥол ta .ǊƛŘŀƭ {ƘƻǿŜǊ YŜƭƭƛ tŜǊŎƛǾŀƭ όwŀƛƴŜǊ bŜŜƭȅ ƎǊƻƻƳύ 

[ŀōŜƭŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΣ ōƻǘƘ 
ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭǊƻƻƳ  

ƻŦ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

WǳƴŜ 
уτмт 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

¶ ¢ƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŜȅŜ-ƎƭŀǎǎŜǎ 

¶ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎ όŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻύ 

¶ {ǳƴǎŎǊŜŜƴ κ ƭƻǝƻƴǎ  

 όLƴ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎύ 

¶ ±ƛǘŀƳƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ 

[ƛǇ {ȅƴŎ 

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
όaƻǊŜ ƛƴŦƻ ǎŜŜ 
ǇŀƎŜ о ϧ сύ 

 

twLa9 ¢La9 
aŀǊŎƘ нт 
ммΥол !a 

Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
 

twhDw!aΥ 
twLa9 ¢La9 {ƛƴƎŜǊǎ  
ŦǊƻƳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

нлму DŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘ мΣофсΣнумΦлл 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ нлму нпмΣссуΦлл 

wŜŎŜƛǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ лоκлпκнлму нсрΣоснΦтм 

!Ƴƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ нсΣурнΦлл 

wŜŎŜƛǾŜŘ лоκлпκнлму  прΣнтпΦно 

h¦w DLC¢{Υ  ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ пΣ нлму                  ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 

!ƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ мм 
¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ hΩbŜŀƭΩǎ aŀǊŎƘ млǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
 

.ȅ WƻƘƴ ŀƴŘ ¸ǾƻƴƴŜ hΩbŜŀƭ 

aŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ пΣ нлму 
 

Lb a9ahw¸ hCΧ 
aŜƭōŀ !ƛƪŜƴ 

 ό/ƘƻƛǊύ ²ŀƭǘ ϧ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎ 
 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ WƛƳ ϧ {ŀƴŘǊŀ ¢ǊŀǾƛǎ 
DǊŜƎ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ wŀȅƳƻƴŘ ϧ !ƴƎƛŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
vǳƛƴƴȅ 5ŜŘŜǊǎŎƘŜŎƪΣ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ CǊŀƴŎŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ 
 όbŜǿ .ǳǎύ CǊŀƴŎŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ 
Wŀȅ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ 
 όbŜǿ .ǳǎύ 5ƻƴ ϧ tŀǘǎȅ aƛƭƭŜǊ   
[ƛƴŘŀ tƻǧŜǊ YƛƴƎΣ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ tƻǧŜǊ 
 όbŜǿ .ǳǎύ YǳǊǘ ϧ YŀǘƘȅ .ǊŀŘƭŜȅΣ tŀǳƭ ϧ 9ƭƭŜƴ aŀƭƭƻǊȅΣ aƛƪŜ ϧ ±ƛŎƪƛ 
 aƛƭƭƛŀƴǎΣ ¢ŜŘ ϧ /ƻƴƴƛŜ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ YŜƴǘ ϧ WǳƴŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
5ŀƴƛŜƭ hΩbŜŀƭ 
 ό5ǊŀƳŀ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ WƻƘƴ ϧ ¸ǾƻƴƴŜ hΩbŜŀƭ 
/ƻƭΦ wƻōŜǊǘ {ǿŜŜƴŜȅΣ {ǊΦΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ .ƻō {ǿŜŜƴŜȅ 

 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ WƛƳƳȅ !ŘŀƳǎ 
 όbŜǿ .ǳǎύ tŀǳƭ ϧ 9ƭƭŜƴ aŀƭƭƻǊȅ 
 ό²/ 5ŜōǘΦύ wƻō ϧ .ŀǊōŀǊŀ DǊŀȅōƛƭƭ 
hǇŀƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
 ό/ƘƻƛǊύ ¢ƻƳ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ¦ƭƳŜǊ 

нлму CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 
 
 

¢ƘŜ нлму ƅƻǿŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƻǊ Ŏŀƭƭ {ǳȊŀƴƴŜ wǳŘƛǎƛƭƭ  
ŀǘ уло-нтф-мрллΦ 

C¦b5LbD h¦w .¦{ ǿƛǘƘ ¸h¦w I9[tΗ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ 

h¦w tw!¸9w{Υ    ²ŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘ сΣ нлмт 
  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ aŀǧ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ aǳǎƻƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
 aŀŘƛǎƻƴ .ƭŀƪŜ aǳǎƻƭŦΣ ƻƴ aŀǊŎƘ мΦ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΥ .ƻƴƴƛŜ .ŀǳƎƘ 
{ȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻΥ WŜƴƴȅ [ȅƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 
 .ǳǊƴŜǧŜΣ ƛƴ wƻŎƪ Iƛƭƭ ƻƴ aŀǊŎƘ пΤ [ŀǳǊŀ [ǳǎƪΣ WǊΦ ƛƴ ǘƘŜ 
 ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ wŜƴŜŜ  {ŀǊƎŜƴǘΣ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
 {ǇǊƛƴƎǎΣ /h ƻƴ aŀǊŎƘ оΦ  
tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘΥ .Ŝǘǎȅ bǳƴŀƳŀƪŜǊ-WŜǘŜǊΣ WǳƭƛŜ IŜƴŘǊƛŎƪΣ tŜƎƎȅ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ 
 IŀǊƭƛƴƎ aŀȅǎƻƴΣ .Ŝǧȅ ²ŀƴƴƛƎŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎ wŜŘƳƻƴŘ 
{ƘŜǇƘŜǊŘ /ŜƴǘŜǊΥ ό!ǘƭŀƴǘŀύ DŜƴŜ [ƻǘǎǇŜƛŎƘΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ {ǳŜ ϧ .ƛƭƭȅ [ƻǘǎǇŜƛŎƘ 
!ƴŎƘƻǊ IŜŀƭǘƘΥ ό!ƛƪŜƴύ aŀǊŎƛŀ aŀȅΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ wŀȅ aŀȅΣ WǊΦ 
 

h¦w tw9{9b/9 Υ  aŀǊŎƘ пΣ нлму 
 ²ƻǊǎƘƛǇΥ  псм {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ омт 
 

h¦w {9w±L/9Υ  aŀǊŎƘ ммΣ нлму 
!ŎƻƭȅǘŜǎΥ   .ǊŀŘƭŜȅ aŎ/ŀōŜΣ !ƭŜȄ aŎ/ŀōŜ 
/ǊǳŎƛŦŜǊΥ   ¢ȅƭŜǊ aŎ/ŀōŜ 
/ƻǳƴǘ ¢ŜŀƳΥ   оκмн aŀǊƎŀǊŜǘ aŎYƛōōƛƴΣ .Ŝǧȅ tǳƭƭŜƴΣ 9Ř hέbŜŀƭ 
hũŜǊǘƻǊȅΥ   YŜƴǘ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
уΥол [ŀȅ {ǇŜŀƪŜǊΥ  CǊŀƴƪƛŜ aŀȅ 
уΥол DǊŜŜǘŜǊόǎύΥ  DŀǊȅ ϧ {ŀƴŘǊŀ DǳŜǎǘ 
ммΥлл DǊŜŜǘŜǊόǎύΥ  όaŀƛƴύ  aƛŎƘŀŜƭ ϧ {ŀǊŀƘ 5ŜŜƴ 
 όDŀΦ !ǾŜƴǳŜύ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ CƭƻǿŜǊǎ 
5ƻƻǊǎǘŜǇ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΥ   ¢ŜǊǊȅ .ƛƭƭƛǘŜǊ ϧ 5ƻƴƴŀ /ƻƴǊŀŘ 
[ƛŦŜ{ƻƴƎ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΥ /ƻƪŜǎōǳǊȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ 
CƭƻǿŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  tŜƎƎƛŜ wǳōŜƴΣ YŀǘƘȅ .ŀǧŜƴ 

²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ DǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎ 

C!L¢IC¦[b9{{                                                                  tŀƎŜ р 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ {tw/ 
 

¢ƘŜ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{tw/ύ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ¸ƻǳǘƘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ¢ǊŜȅ aŀǧƘŜǿǎΣ /ŀǊƭȅ wȅōŜǊƎΣ 
[ŀǳǊƛŜ aŀǧƘŜǿǎΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ²ƘƛǘƭƻŎƪΣ aŀǊƪ tƘƛŦŜǊΣ WƻƘƴ hΩbŜŀƭΣ wŜǾΦ 
5ŜƴƴƛǎΣ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ IŀǊƭŀƴΦ  ¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ ¸ƻǳǘƘ 

aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ 
hƭǎƘƛƴŜΣ tƘΦ5Φ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŀǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ DǊŀŎŜΦ  hƴŎŜ ǿŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ǊŜǎǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ {tw/ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  ̧ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 

¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ DǊŀŎŜΦ  hǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ȅƻǳΗ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎΦ   
 

wŜǎǳƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ YŀǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ƳŀǊƛŀƴƴŜϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ нсΣ нлмуΦ 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 

wŜǾΦ WƛƳ 5ŜƴƴƛǎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ aŀǊƪ tƘƛŦŜǊΣ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ



 

 ILDI[LDI¢{ 

t9wLh5L/![{ th{¢!D9 t!L5 
!¢ !¦D¦{¢!Σ D! !b5 

!55L¢Lhb![ a!L[LbD hCCL/9{ 
th{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻΥ 

¢L5LbD{ hC Dw!/9 
соф D9hwDL! !±9b¦9 

bhw¢I !¦D¦{¢!Σ {/  нфупм 

¢L5LbD{ hC Dw!/9  ό¦{t{ рроослύ 
t¦.[L{I95 ²99Y[¸ .¸Υ 

Dw!/9 ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
соф D9hwDL! !±9b¦9 

bhw¢I !¦D¦{¢!Σ {/ нфупм 

.ƻǧƻƳ ƻŦ ƭŀōŜƭ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ 

DǊŀŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
соф DŜƻǊƎƛŀ !ǾŜƴǳŜ  bƻǊǘƘ !ǳƎǳǎǘŀΣ {/ нфупм   Dw!/9 {¢!CC 

wŜǾΦ WŀƳŜǎ 5Φ 5ŜƴƴƛǎΣ WǊΦΣ {ŜƴƛƻǊ  aƛƴƛǎǘŜǊ 

 wŜǾΦ ¢ȅƭŜǊ {ǘǊŀƴƎŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ                                                                                    
5ǊΦ WƻƘƴ aΦ bŜǿŜƭƭΣ LLLΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ [ƻŎŀǘƛƻƴ 

5ǊΦ WƻŜ [ǳǎƪΣ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

5ǊΦ WƻƘƴ aΦ ¸ƻǳƴƎƛƴŜǊΣ WǊΦΣ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
aŀǊƛŀƴƴŜ IŀǊƭŀƴΣ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

YŀǊŜƴ .ŀŎƘ aŀȅǎΣ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ŜōōƛŜ ¸ŀƴƻΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
.ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎΣ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

{ǳǎŀƴ .ǳǊƎŜǎǎΣ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ hǊƎŀƴƛǎǘ 
.ŀǊōŀǊŀ {ŜŀōƻǊƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛǎǘ                                                                                   

¸ƻƭŀƴŘŀ aŎ/ŀōŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
 !ƴŘǊŜǿ 5ƻƻƭƛǘǘƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

{ƘŀƴƴŜƴ-wƻǎŜ CƻǊŘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ϧ {ǇƻǊǘǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  

WŜƴƴȅ [ƻǳ WƻƴŜǎΣ 5ǊŀƳŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ŀƳŜǊƻƴ vǳƛƴƴΣ .[!{¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀƴŀ [ȅƪƛƴǎΣ /5/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƛƴŘŀ 5ƻƭƭŀǊΣ /5/ CƛƴŀƴŎŜ 

             tŀƳ wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ YƛǘŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜǊ 

                              wƻŘƴŜȅ wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻƪ 
                                             

aŀƛƴ hŶŎŜΥ  уло-нтф-трнр 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΥ уло-нтф-трну 

CŀȄΥ уло-нтф-мпоп 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

wŜǾΦ 5ŜƴƴƛǎΥ усп-фмл-лссп όŘŀȅǝƳŜύ 
                        уло-пнс-урул όŜǾŜƴƛƴƎύ  


