
 

ñZeitgeistò 
 

{ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘΦ  
½ŜƛǘƎŜƛǎǘ ƳŜŀƴǎ ά¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜΦέ  

 

.ŜƭƻǿΣ ƛǎ Ƙƻǿ L ǎŜŜ ǘƘŜ ΨǎǇƛǊƛǘΩ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΥ 
wŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŎŀǳǎŜ ŎŞƭŝōǊŜΣ ƴŜǿ ǾƛǊǘǳŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘǊǳǘƘΦ !ƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ōŀŘΦ !ƭƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŀŘΦ !ƭƭ ƴƻǊƳǎ ŀǊŜ ōŀŘΦ !ƭƭ ǘǊǳǘƘǎ ŀǊŜ ŜǉǳŀƭΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƻǊ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻǊ ŀŘƳƛǊŜŘ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ς ƛǘ ƛǎ ōŀŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŜǊŀǎŜŘ ƻǊ ǘƻǊƴ ŘƻǿƴΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ŀƴ 
ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ς ƛǘ ƛǎ ōŀŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǿǊƛǧŜƴΣ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
 

hƴƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǎ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƻƻŘΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾƛǊǘǳƻǳǎΦ 
 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŝǉǳŀƭǎ ŜǾƛƭΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ƻǊ ǿƘŜƴ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ƛǎ ŜǾƛƭΦ !ƭƭ ƻŦ ƛǘΦ 
 

¢ƻƭŜǊŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƻƭŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ς ƴƻǘ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ 
 

CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƳŜŀƴǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ς ƴƻǘ ƭŀǳŘ ƛǘΦ 
 

bƻ Řƻǳōǘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜ 
ȊŜƛǘƎŜƛǎǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ς ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ άǊƛƎƘǘ ƴƻǿέ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ǇŀǎǘƻǊΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜΦ  
 

{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ƭƛŦŜΩǎ ǿŀȅ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ άǘŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴέ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀŦƻƻǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȊŜƛǘƎŜƛǎǘ ǎŀȅǎ ƴŜŜŘǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎΧ aȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ά!ƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΚέ aȅ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƻƭŘΣ Ƴǳǎǘ ƛǘ ōŜ ǘƻǊƴ Řƻǿƴ ǘƻƻΚέ /ȅŎƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴŜΣ ά!ƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΚέ 
 

¢ƘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ .ǳǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ȊŜƛǘƎŜƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜΦ 
 

L ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ƳƻǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜƴ L ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ όIŜōǊŜǿǎ моΥуύ {ǳǊŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊǳŜΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭŀǎǝƴƎΣ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅΚ 9ǾŜƴ ǎƻƳŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎΚ  
 

L ŀƳ ǘƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǘƻΦ ¢ƘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜ ƛǎ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎΚ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻƭŘ ŀǊŜ ǘƻǊƴ ŘƻǿƴΣ 
L ŀǎƪ Ƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά!ƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΚέ 
 

           ¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  
 
            

           wŜǾΦ WƛƳ 5ŜƴƴƛǎΣ WǊΦ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ ¢ƛƳŜ 9ƴŘǎ 
¢IL{ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ н ŀΦƳΦ 

YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳƻǊ ƻŦ ƭƛŦŜΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
îL, E+,3 >$/%0ĉ S+9 7S'! B%0 F,2! E+,3+í 

 
 

±ƻƭǳƳŜ м Σ LǎǎǳŜ поп  

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 
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CŀƳƛƭȅκ!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ....................   о 
/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ....................................   о 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ aǳǎƛŎ  .............................   о 

aƛǎǎƛƻƴǎ ϧ aƻǊŜ .............................   п 
²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ...........   р 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ [ƛƴƪǎΥ 
 

ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 
 

 bƻǾŜƳōŜǊ рΣ  нлмт 

!ƴƴǳŀƭ ²LbD{ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭ άIhbhwLbD h¦w ±9¢9w!b{έ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ мр ŀǘ рΥол ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

{ǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜΥ  ¢ƻ-Ǝƻ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴƭȅΦ   
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ōȅ ¢ǳŜǎΦ bƻǾΦ мп ŀǘ ƴƻƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ нтф-трнрΦ 



 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

DǊŀŎŜ DǳƛǘŀǊ Ŏƭŀǎǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǳǇŘŀǘŜΥ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ рΥлл - сΥлл ǇƳ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ нƴŘ ƎǊΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

5ŀǘŜǎ ǿŜ ²L[[ bh¢ a99¢Υ  
bƻǾΦ нсΣ 5ŜŎΦ млΣ нпΣ ϧ омΤ Wŀƴ мп 

bƻǾŜƳōŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ YƛŘǎ  
рƪ-рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ сΥмр ta 

 

[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ά/ƻƳŜ ŀƴŘ {ŜŜΣ ²ŀƭƪ ²ƛǘƘ aŜέ 
 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ 

 

¢hbLDI¢Ϥ²99Y όмύ bƻǾΦ мΥ DŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ DǊŀŎŜΩǎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŜǘŜƻǊƛǘŜ 

ŘƻŘƎŜōŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ 
άǇƭŀƴŜǘǎέ ǘƻ ŘǳŎƪΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊǎΗ 

²99Y όнύ bƻǾΦ уΥ  bŀǝǾƛǘȅ {ǘƻǊȅ 
¢ƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊΣ ǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻǳǘ  

ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǎǘƻǊȅΦ /ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ  
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ άƻǳǊέ w¢. ƧǊΦ ǎŜǘΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ¸ƻƭŀƴŘŀ aŎ/ŀōŜ  
ŀǘ ȅƻƭŀƴŘŀϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 

 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ²LbD{ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ рΥол taΦ 
/ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ нтф-трнрΣ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦ   

 

/IL[5w9bΩ{ aLbL{¢w¸                                                                                                                       tŀƎŜ н                                                          

¸h¦¢IΥ tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ  μ  tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ                                       

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ мǎǘ - рǘƘ 
[Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊΥ  bƻǾŜƳōŜǊ р  

¢ƘŜ ²ƛǎŜ YƛƴƎ 

 ά{ƻƭƻƳƻƴ .ŜŎƻƳŜǎ YƛƴƎέ 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜΥ  

άDƻŘ ƎŀǾŜ {ƻƭƻƳƻƴ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƎǊŜŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦέ м YƛƴƎ пΥнф 

b¦w{9w¸ !±!L[!.[9Υ .ŀōƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ пƪ 
[h/!¢LhbΥ !ǎōǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ¢ƻŘŘƭŜǊΩǎ ǊƻƻƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜǊƛŎϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÁÎ )-0!#4 ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈȦ 

tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǧȅ ƳŜŀƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǎǎƛǇΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳǊǜǳƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳƻŘŜƭ WŜǎǳǎϥ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘŜƴ IŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ƳŜŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ р w¦59Υ ²ŜŜƪ мΥ  
¸ƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘΚ    
{ƴŀŎƪ {ǳǇǇŜǊ DǊƻǳǇ т ό[ǳǎƪύ 

bƻǾŜƳōŜǊ мнΥ  όbh !at95ύ 
CŀƳƛƭȅ Cŀƭƭ CŜǎǘ  

bƻǾŜƳōŜǊ мф w¦59Υ ²ŜŜƪ нΥ   
²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ŘƻΚ   

{ƴŀŎƪ {ǳǇǇŜǊ DǊƻǳǇ п ό²ƘƛǘƭƻŎƪύ 

a!wY ¸h¦w /![9b5!wΥ 
 

w9/ΩƛƴƎ /ǊŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΥ  5ŜŎ н 
 

bƻǊǘƘ !ǳƎǳǎǘŀ tŀǊŀŘŜΥ  5ŜŎ мл 
 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ƪƛ wŜǘǊŜŀǘΥ  WŀƴǳŀǊȅ р-тΣ  Ϸнрл 
 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΥ  WŀƴǳŀǊȅ нс-нуΣ  Ϸтр 
 



 twLa9 ¢La9 /IhLw 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǊƻōƛƴƎ 

ǊƻƻƳ ƻǊ ƭŜǘ {ǳǎŀƴ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
   

¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуΦ 

 
 

{ŜŎǝƻƴŀƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
 {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ пΥлл- рΥллΣ  {ƻǇǊŀƴƻǎ ϧ !ƭǘƻǎ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘΣ сΥол-тΥллΣ {ƻǇǊŀƴƻǎ ϧ !ƭǘƻǎ 

 
/ƘŀƴŎŜƭ .Ŝƭƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ  пΥлл - сΥлл 
 
wŜƎǳƭŀǊ  wŜƘŜŀǊǎŀƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 /ƘŀƴŎŜƭ .Ŝƭƭǎ сΥлл 
 /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ тΥлл  

 

{ƳŀǊǘ aƻƴŜȅ Cw99 [L±9 {¢w9!a  
ŦǊƻƳ tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ WƻƘƴ ¢ǊŀǾƛǎΣ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ ±ŜǎǘƻǊ  
tǊƻ ŀǘ wƛŎƘŀǊŘ ¸ƻǳƴƎ !ǎǎƻŎΦ 

²ƘŜƴΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ т 
¢ƛƳŜΥ уΥлл ta 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ±ƛŜǿΥ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
5ŀǾŜ wŀƳǎŜȅΩǎ {ƳŀǊǘ aƻƴŜȅ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ  

ŬƴŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ 

¢ƻ wŜƎƛǎǘŜǊΥ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎ ŀǘ уло-нтф-трнр  

ƻǊ ōŜǾŜǊƭȅϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 
 

 
²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜŜƪΦ IƻƳŜƭŜǎǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²ŜΩƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WƻȅΗ 
 

²ŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǊƻƻƳǎΦ  

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎΦ  
 

 

¢ƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ
/ŀǊƻƭƛƴŜ 5Ŝƴƴƛǎ ŀǘ усп-фул-псту ƻǊ ŎŀǊƻƭƛƴŜмфмпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

aŀǊƎŀǊŜǘ aŎƪƛōōƛƴ ŀǘ соп-лфпр  
ƻǊ ŎƻƳŎƪƛōōƛƴϪŀƻƭΦŎƻƳ  

 

9ÌËØÌáËÈë )ØáÛÑßÈâÑÚØ /ÑÏÐâá Èâ 'ßÈÊÌ 

aŜŀƭ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
 !Řǳƭǘǎ   ϷсΦлл      /ƘƛƭŘǊŜƴ ммҌ  ϷсΦлл    /ƘƛƭŘǊŜƴ п-мл  ϷпΦлл 

CŀƳƛƭȅ ƳŀȄ Ϸнл     ²ŀƭƪ-ƛƴǎ όƴƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘύ ϷтΦлл 

¢ƻ-Ǝƻ ƳŜŀƭǎ ϷтΦлл όƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ рΥпрΣ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘύ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  
 

a9![ ±h[¦b¢99w{ b99595Υ /ƻƭƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ YƛǘŎƘŜƴ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ  
ǎŜŜ tŀƳ wŀǿƭƛƴǎƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

tǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥмр ǇΦƳΦΣ /ŀƳǇǳǎ 
CƻǊ !ŘǳƭǘǎΥ  

¶ ά/ƘǊƛǎƳƻƴ wŜǇŀƛǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇέ ƭŜŘ ōȅ Wŀƴƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ ά¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜέ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ WƛƳ 5Ŝƴƴƛǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ !Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 
bƻǾΦ мΥ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ǊŜŀǘƘ aŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊȅ /ƘǊƛǎ bŜǿŜƭƭ 
bƻǾΦ уΥ  {ǳǎŀƴ DŀƭŀǎǎƻΣ /ƘŀǇƭŀƛƴκ.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  
               {ǘΦ WƻǎŜǇƘ IƻǎǇƛŎŜ ό{ŜŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
bƻǾΦ мрΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇŜǊ 
 

CƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ όрƪ-рǘƘ DǊŀŘŜύΥ {ŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜǘŀƛƭǎ 
YƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ά/ƻƳŜ ŀƴŘ {ŜŜΣ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ aŜΦέ  

9)/'5  

 

  /w9!¢L±9 !w¢{                                       {!b/¢¦!w¸ a¦{L/ 

C!aL[¸ μ !5¦[¢ aLbL{¢w¸                                                                                                                     tŀƎŜ о 

 /ƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ .ǳǊƎŜǎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    /ƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴȅ [ƻǳ WƻƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   

.ŀƭƭŜǘ ¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΦΦΦ 
!ƊŜǊ [ƛŦŜ{ƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ϧ .ǊŜŜȊŜǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ммΥлл 
¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎŜƭΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ .ŀƭƭŜǘ aŀƎƴƛŬŎŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ bŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 

aŜƴǳ ŦƻǊ ²ŜŘΦ bƻǾŜƳōŜǊ м 
IŀƳΣ ǊŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜΣ ōŀōȅ ƭƛƳŀǎΣ ōǊŜŀŘΣ  
ƳƛȄŜŘ ǎŀƭŀŘΣ ōǊŜŀŘ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪƛŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŀƎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ aŜƴǳ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ у 
/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎΣ ƳƛȄŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ōǊŜŀŘΣ ƳƛȄŜŘ 

ǎŀƭŀŘΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ƪƛŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŀƎ Guests are coming  

for Christmas 

²ƘŜƴ Ŏŀƴ L ƎŜǘ Ƴȅ ǝŎƪŜǘǎΚ 

Now 
{ŜŜ ōŜƭƻǿΗ 



 

 
 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳƛƭŜΦ  {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ - ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   
 

IŜǊŜ ŀǘ DǊŀŎŜ ¦a/Σ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ рл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƛǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇϥǎ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƛƪŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
ƎƛƊǎΦ   
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƳōŜǊ 
CƻǊǊŜǎǘ ŀǘ ŀƴǎŎŀǘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ усп-фнн-морп ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκƧƛǳbǳ¦Φ  

{!±9 ¢I9 5!¢9 
9ƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ƻŦ ǎǘŜŀƪ ƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  

ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΗ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ²ŜŘΦ bƻǾΦ нн ǘƻΥ  
WƻŜ ²ƛƴŬŜƭŘΣ ǿƛƴŬŜƭŘƧнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ  ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ IŀǊƭŜȅ 
¢ƻǇƛŎΥ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 5ƛǎǇƭŀŎŜŘ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ wŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ƭƭŜƴǘƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ {wt ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

5ŀǘŜΥ bƻǾŜƳōŜǊ  нт 
όŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎύ 
¢ƛƳŜΥ  сΥол ta 
 /ƻǎǘΥ ϷмнΦлл 
¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

ht9w!¢Lhb /IwL{¢a!{ /IL[5 {Ih9.h· 595L/!¢Lhb  
ŀƴŘ ǎƘƻŜōƻȄ ŘǊƻǇ-ƻũ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
 
 
 

 
 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻȄŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

²9 {¢L[[ I!±9 ht9w!¢Lhb /IwL{¢a!{ /IL[5 {Ih9.h·9{Η 
 
 
 
 

 
 

{ƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ŀ ǎƘƻŜōƻȄ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƭƭŜŘ ōƻȄΥ   

²ŜŜƪ ŘŀȅǎΥ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ {ǳƴŘŀȅǎΥ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
aƻƴŜǘŀǊȅ 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ  

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ D¦a/ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŦƻǊ h// 
 

 

²LbD{ ²ŜŘΦ bƛƎƘǘΣ bƻǾΦ у ŀǘ сΥмр ta 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ƘƻƛŎŜǎ  

[ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 
[ŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ Dŀƭŀǎǎƻ  

/ƘŀǇƭŀƛƴκ.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ IƻǎǇƛŎŜ 

 
 
 

 

 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ŜƴŘǎ ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ hƊŜƴ ǿŜ 

Řƻƴϥǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇƻǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ    

 

 

aL{{Lhb{ ϧ ahw9                                                                                                                                  tŀƎŜ п 

   ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 5ŀƛƭȅ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳǎ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ 
DŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ  

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ²ŜǎƭŜȅ 
/ŜƴǘŜǊΣ ƻǊ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ оо 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 5ŜǾƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ  
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ 

aŀǊǘƘŀ /ƭŀƛǊŜ CŀǊƳŜǊ /ƛǊŎƭŜ 
aƛǎǎƛƻƴ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¦a² /ƛǊŎƭŜ 
²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ άǎƴŀŎƪ ōŀƎέ  
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ пр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

aŜǊǊƛǿŜǘƘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ  
9ŘƎŜŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ Ŧŀƭƭ ōǊŜŀƪΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ άǎƴŀŎƪ ōŀƎέ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΦ 

{ŀǊŀƘ YƛǊƪŜƴŘƻƘƭΣ a/C /ƛǊŎƭŜ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΗ 
CƻǊ ƻǳǊ W¦b9 нлму aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ ǘƻ 

.ƻƭƛǾƛŀ ǘǊƛǇ 

 
 

 

 
 

 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wŀƴƛǎ  

/ƻƭƭƛƴǎ ŀǘ ƧŀƴƭȅƴсмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 



 нлмт DŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘ ϷмΣосфΣоонΦлл 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ млκнфκмт мΣмосΣтупΦлл 

wŜŎŜƛǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ млκнфκмт мΣлфпΣссоΦпт 

!Ƴƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ нрΣуосΦлл 

wŜŎŜƛǾŜŘ млκнфκмт  мпΣфпоΦрр 

h¦w DLC¢{Υ                      ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 

{¦b5!¸ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ р 
уΥол DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ммΥлл ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ          
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

уΥпр [ƛŦŜ{ƻƴƎ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ      
²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

уΥпр ϧ ммΥлл !a .[!{¢ ǇǊƻƎǊŀƳΣ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ǳǇǎǘŀƛǊǎ 

фΥпр !a {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀƳǇǳǎΣ !ƭƭ ŀƎŜǎ 

пΥлл ta /ƘƻƛǊ 9ȄǘǊŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ /ƘƻƛǊ ƭƻƊ 

пΥлл ϧ рΥлл ta ²ŜǎƭŜȅ {ƛƴƎŜǊǎ ϧ DǊŀŎŜ {ƛƴƎŜǊǎΣ aǳǎƛŎ ǊƻƻƳ 

пΥлл ϧ рΥлл ta YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪ ±ƛƭƭŀƎŜ ϧ hǳǊ ¢ƛƳŜΣ !ǎōǳǊȅ нлс 

пΥпр ϧ сΥлл ta !at95 tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ ϧ ¸ƻǳǘƘΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

рΥлл ta DǊŀŎŜ DǳƛǘŀǊ ŎƭŀǎǎΣ !ǎōǳǊȅ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

рΥлл ta CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

ahb5!¸  
bƻǾŜƳōŜǊ с 
±ŜǘŜǊŀƴΩǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

уΥол !a {ǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ C/ DȅƳ 

млΥлл !a ¦a² .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

нΥлл ta YƛŘǎ /ƭǳōΣ .ǳǎ  ϧ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ŀƴŘ DȅƳ 

сΥлл ta .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

тΥол ta b! !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ /ƻƴŎŜǊǘΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

¢¦9{5!¸  
bƻǾŜƳōŜǊ т 
 

фΥол !a [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ !ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ 

млΥлл !a [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ [ƛōǊŀǊȅ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

нΥлл ta YƛŘǎ /ƭǳōΣ .ǳǎ  ϧ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ŀƴŘ DȅƳ 

сΥлл ta ²ƛǘƴŜǎǎκ9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

сΥлл ta WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ C/ DȅƳ 

сΥол ta ¢!/h{ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ  ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΣ /ƭŀǎǎ 5 

тΥлл ta /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ƳŜŜǝƴƎΣ !ǎōǳǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

²95b9{5!¸ 
bƻǾŜƳōŜǊ у 
²LbD{Υ 
рΥол aŜŀƭǎ 
сΥмр tǊƻƎǊŀƳǎ 
YƛŘǎΣ ¸ƻǳǘƘΣ !Řǳƭǘǎ 
 

фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ C/ DȅƳ 

млΥлл !a DLC¢{ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

млΥлл !a ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊǎΣ [ǳǎƪ ƘƻƳŜ 

млΥлл ϧ ммΥлл !a YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪ hǳǊ ¢ƛƳŜ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜΣ !ǎōǳǊȅ нлс 

мнΥол ta bŜǿǎƭŜǧŜǊ CƻƭŘƛƴƎ ϧ [ŀōŜƭƛƴƎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

нΥлл ta YƛŘǎ /ƭǳōΣ .ǳǎ  ϧ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ŀƴŘ DȅƳ 

пΥол ta aƛǎǎƛƻƴ CǊƛŜƴŘǎΣ  !ǎōǳǊȅ рǘƘ DǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

сΥлл ta /ƘŀƴŎŜƭ .Ŝƭƭǎ Σ aǳǎƛŎ ǊƻƻƳ 

сΥмр ta aŀǊǘƘŀ /ƭŀƛǊŜ CŀǊƳŜǊ /ƛǊŎƭŜΣ  WƻǳǊƴŜȅ {{ Ŏƭŀǎǎ 

сΥмр ta DǊŀŎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇΣ ²/ tŀǊƭƻǊ  

сΥол ta /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ aǳǎƛŎ ǊƻƻƳ  

тΥлл ta ²ƻǊǎƘƛǇ wǳƴ-¢ƘǊƻǳƎƘΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ  

¢I¦w{5!¸ 
bƻǾŜƳōŜǊ ф 
 

фΥлл !a !ƎŀǇŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ [ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

ммΥол !a ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

нΥлл ta YƛŘǎ /ƭǳōΣ .ǳǎ  ϧ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ŀƴŘ DȅƳ 

оΥлл ta YƛŘǎ /ƭǳō /ƘŀǇŜƭΣ !ǎōǳǊȅ /ƘŀǇŜƭ 

сΥлл ta /ŀǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎΣ [ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

сΥлл ta DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǘ aŜŜǝƴƎΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

сΥлл ta WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘΣ C/ DȅƳ 

CwL5!¸Σ bƻǾΦ мл фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ 

нΥлл ta YƛŘǎ /ƭǳōΣ .ǳǎ  ϧ ¦ǇǇŜǊ !ǎōǳǊȅ .ƭŘƎΦ ŀƴŘ DȅƳ 

сΥлл ta  9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

{!¢¦w5!¸Σ 
bƻǾŜƳōŜǊ мм 

фΥмр !a WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ 

млΥпр !a WǊΦ WŀȊȊŜǊŎƛǎŜΣ  /ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ DȅƳ 

 

h¦w tw!¸9w{Υ   hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмт  

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘΥ LǊŜƴŜ {ƳƛǘƘΣ 9Ǌƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 5ŜǊǊƛŎƪ vǳƛƴƴΣ {ǳȊŀƴƴŜ 

 ²ƛǎŜƴōŀƪŜǊ YŜƴǊƛŎƪ όŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aŀǊȅ WŀƴŜύ 9ōŜƭŜ 
 hƪŀŦƻǊΣ WǳŘȅ ±ŀǳƎƘŀƴΣ ¢ǊŜŀŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

 ¢ƘƻƳǇǎƻƴ DƘƛƴƎƻƭŘ όǎƻƴ ϧ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ¢ŜŘ ϧ hǇŀƭύ 
!ǘ IƻƳŜΥ CǊŀƴŎŜǎ wŜŘƳƻƴŘ  
 

h¦w tw9{9b/9 Υ  hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлмт 

 ²ƻǊǎƘƛǇΥ  плф       {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ  нру 
 

h¦w {9w±L/9Υ      bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлмт 
!ŎƻƭȅǘŜǎΥ   wŀŎƘŜƭ 5ŀƴƛŜƭǎΣ WŀƪŜ 5ŀƴƛŜƭǎ 

/ǊǳŎƛŦŜǊΥ   9ƳƳŀ 5ŀƴƛŜƭǎ 

/ƻǳƴǘ ¢ŜŀƳΥ  ммκлс {ǳȊŀƴƴŜ CƭŜǘŎƘŜǊΣ YŀǘƘȅ .ŀǧŜƴΣ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎ 
hũŜǊǘƻǊȅΥ   Wŀƴƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ 

уΥол [ŀȅǊŜŀŘŜǊΥ  CǊŀƴƪƛŜ aŀȅ 
уΥол DǊŜŜǘŜǊόǎύΥ   
уΥол {ǇŜŀƪŜǊΥ  wŜǾΦ {ǳǎŀƴ Dŀƭŀǎǎƻ 
ммΥлл DǊŜŜǘŜǊόǎύΥ  όaŀƛƴύ  .ƻō ϧ /ƘŀǊƭŜƴŜ aƛƭƭŜǊ 
 όDŀΦ !ǾŜƴǳŜύ  aŀǊƪ ϧ [ƻǊŀƭŜŜ YƻƪƻǾƛŎƘ 

5ƻƻǊǎǘŜǇ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΥ   {ǳȊŀƴƴŜ wǳŘƛǎƛƭƭ 

[ƛŦŜ{ƻƴƎ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΥ /ƻƪŜǎōǳǊȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎ 
CƭƻǿŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  [ƛƴŘŀ {ƳƛǘƘ 

h¦w ²L¢b9{{Υ  {ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΗǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ǎƻƳŜ 

 
!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ р 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ  

DƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

.ȅ DǊŀŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ  
 
 
 

 

 

 

 
tƭŜŀǎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ 

²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ DǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎ 

C!L¢IC¦[b9{{                                                                  tŀƎŜ р 

aŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ нфΣ  нлмт 
 
 

Lb a9ahw¸ hCΧ 
  
 

5ŜŜ 5ŜŜ IƻǿŀǊŘ 
 ό/ǳǊƭȅΩǎ /ƻǳǊǘύ aŀǊǘƘŀ /ƭŀƛǊŜ CŀǊƳŜǊΤ  όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ [ŀǊƪ ϧ  
 /ƘǊƛǎǘȅ WƻƴŜǎΣ 5ŀƴ ϧ WƻƴŜ ²ƛƎƎƛƴǎΤ ό²/ 5Ŝōǘύ wƻō ϧ .ŀǊōŀǊŀ DǊŀȅōƛƭƭ 
5ŀƴƛŜƭ hΩbŜŀƭ 
 ό5ǊŀƳŀ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ WƻƘƴ ϧ ¸ǾƻƴƴŜ hΩbŜŀƭ 
/ƘƛǇ wŜŘƳƻƴŘΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ 5ŀǾŜ wŜŘƳƻƴŘ 
 όDŜƴŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘύ [ŀǊƪ ϧ /ƘǊƛǎǘȅ WƻƴŜǎ 
Iƻƭƭȅ ²ŜǎǘŎƻǧΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ YǊƛǎǘŜƴ {ƻƧƻǳǊƴŜǊ 
 ό/ƘƻƛǊ CǳƴŘύ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ 
 

aŀǊƪ [Ŝǿƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 
Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

aŀǊƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŬŀƴŎŞΣ  

5ŜōōƛŜ /ƻƴƭŜȅΣ 
ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ŎƭŀǎǎΦ   

aŀǊƪ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

YŜǾƛƴ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ wŜŜƭ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ  

!ƴŘǊŜǿǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘΦ 
!ƴŘǊŜǿǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

YŜǾƛƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ  
ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ ƛǎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ 

tƭŜŘƎŜ 5ǊƛǾŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ 
нлмт ǇƭŜŘƎŜǎΥ ннс ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ϷмΣлпфΣфнт 
нлму ǇƭŜŘƎŜǎΥ моф ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ϷстнΣнтп 

{ŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛŀƴƴŜ IŀǊƭŀƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ  
ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ DǊŀŎŜ ¦a/Η 



 

bh±9a.9w 9±9b¢{Υ 
¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻƴŎŜǊǘΣ bƻǾΦ с  
¶ CŀƳƛƭȅ CŀƭƭŦŜǎǘΣ bƻǾΦ мн 
¶ ²LbD{ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŘƛƴƴŜǊΣ bƻǾΦ мр 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ  
 bƻǾΦ мф 
¶ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅΣ bƻǾΦ но 
¶ ¦aaΣ bƻǾΦ нт 
¶ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜΣ bƻǾΦ ну 
 

t9wLh5L/![{ th{¢!D9 t!L5 
!¢ !¦D¦{¢!Σ D! !b5 

!55L¢Lhb![ a!L[LbD hCCL/9{ 
th{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻΥ 

¢L5LbD{ hC Dw!/9 
соф D9hwDL! !±9b¦9 

bhw¢I !¦D¦{¢!Σ {/  нфупм 

¢L5LbD{ hC Dw!/9  ό¦{t{ рроослύ 
t¦.[L{I95 ²99Y[¸ .¸Υ 

Dw!/9 ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
соф D9hwDL! !±9b¦9 

bhw¢I !¦D¦{¢!Σ {/ нфупм 

.ƻǧƻƳ ƻŦ ƭŀōŜƭ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ 

DǊŀŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
соф DŜƻǊƎƛŀ !ǾŜƴǳŜ  bƻǊǘƘ !ǳƎǳǎǘŀΣ {/ нфупм   Dw!/9 {¢!CC 

wŜǾΦ WŀƳŜǎ 5Φ 5ŜƴƴƛǎΣ WǊΦΣ {ŜƴƛƻǊ  aƛƴƛǎǘŜǊ 

 wŜǾΦ ¢ȅƭŜǊ {ǘǊŀƴƎŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ                                                                                    
5ǊΦ WƻƘƴ aΦ bŜǿŜƭƭΣ LLLΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ [ƻŎŀǘƛƻƴ 

5ǊΦ WƻŜ [ǳǎƪΣ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

5ǊΦ WƻƘƴ aΦ ¸ƻǳƴƎƛƴŜǊΣ WǊΦΣ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
aŀǊƛŀƴƴŜ IŀǊƭŀƴΣ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

YŀǊŜƴ .ŀŎƘ aŀȅǎΣ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ŜōōƛŜ ¸ŀƴƻΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
.ŜǾŜǊƭȅ .ƭŜǾƛƴǎΣ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

{ǳǎŀƴ .ǳǊƎŜǎǎΣ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ hǊƎŀƴƛǎǘ 
.ŀǊōŀǊŀ {ŜŀōƻǊƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛǎǘ                                                                                   

¸ƻƭŀƴŘŀ aŎ/ŀōŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
 !ƴŘǊŜǿ 5ƻƻƭƛǘǘƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 wŜǾΦ 9ǊƛŎ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ 

{ƘŀƴƴŜƴ-wƻǎŜ CƻǊŘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ϧ {ǇƻǊǘǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  
WŜƴƴȅ [ƻǳ WƻƴŜǎΣ 5ǊŀƳŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ŀƳŜǊƻƴ vǳƛƴƴΣ .[!{¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀƴŀ [ȅƪƛƴǎΣ /5/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƛƴŘŀ 5ƻƭƭŀǊΣ /5/ CƛƴŀƴŎŜ 

             tŀƳ wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ YƛǘŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜǊ 
                              wƻŘƴŜȅ wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻƪ 

aŀƛƴ hŶŎŜΥ  уло-нтф-трнр 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΥ уло-нтф-трну 

CŀȄΥ уло-нтф-мпоп 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎƻǘƎǊŀŎŜǳƳŎΦƻǊƎ 

wŜǾΦ 5ŜƴƴƛǎΥ усп-фмл-лссп όŘŀȅǝƳŜύ 
                        уло-пнс-урул όŜǾŜƴƛƴƎύ  

 ILDI[LDI¢{ 

Amkgle Qmml 


